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"Sveriges valstand grundas till stor del pa var utrikeshandel, det svenska naringslivets starka position
internationellt och Sveriges stéllning som ett innovativt féregangsland och en attraktiv destination
for utlandska direktinvesteringar. Men i en tid av stora globala utmaningar och en snabbt féranderlig
omvarld 6kar kraven pa saval politiken som naringslivet, myndigheter samt universitet och hégskolor
attvarna och starka Sveriges langsiktiga konkurrenskraft.

Regeringen tar med denna strategi krafttag for att ge svenska foretag basta maojliga forutsattningar att
bade hantera nya utmaningar och samtidigt ta vara pa de betydande affarsmojligheter som uppstar
genom den grona och digitala omstallning som nu sker i allt snabbare takt varlden 6ver.

Den nya strategin har tagits fram i ndra samrad med naringslivet, branschforetradare, myndigheter,
regioner, handelskammare och 6vriga aktérer inom handel och framjande. Vi ser nu fram emot ett
fortsatt gemensamt och produktivt samarbete med alla dessa Team Sweden-aktdrer for att starka
svensk konkurrenskraft, 6ka var handel med omvarlden och bidra till att uppna malen i saval Agenda
2030 som Parisavtalet”.
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Inledning

I en tid av globala utmaningar och en férinderlig
omvirld stills 6kade krav pé politik, niringsliv, myndig-
heter samt universitet och hogskolor att starka langsiktig
konkurrenskraft, gron omstillning, sysselsittning och
valstand i hela landet. Dirfor presenterar regeringen
denna strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar
och globala konkurrenskraft (utrikeshandelsstrategin).

Utgingspunkten dr god. Sveriges vilstind grundas till
stor del pa handeln med var omvirld och det svenska
niringslivets starka position internationellt. Virdet

av exporten motsvarar ungefir 50 procent av Sveriges
bruttonationalprodukt (BNP) och av detta virde star
utlandsigda bolag f6r hilften. Genom import far foretag
okad tillging till konkurrenskraftiga insatsvaror och
foretag och konsumenter far ligre priser. Strategisk
internationell samverkan inom forskning och utveckling
skapar nya innovationer och tekniska 16sningar, vilket

i sin tur bidrar till konkurrenskraftig produktion,

okad produktivitet och 6kad exportkapacitet. Den
snabba teknikutvecklingen har lett till en stor 6kning

av grinsoverskridande tjanstehandel dar svenske
niringsliv har visat sig konkurrenskraftigt. Utlindska
direktinvesteringar i Sverige bidrar till sysselsattning och
tillvixt i hela landet.

Svenska foretag dr vil positionerade att ta vara pa de
mojligheter som uppstar genom den grona och digitala
omstillning som nu sker i allt snabbare takt virlden 6ver
och som behévs for att uppné malen i sival Agenda 2030
som Parisavtalet. Det svenska niringslivets forméiga

till innovation genererar produkter och l6sningar som
bidrar till global klimatnytta genom minskade utslipp
och miljopaverkan. En foranderlig virld och klimatut-
maningen skapar saledes ocksé nya affirsmojligheter.

Men Sverige och svenskt niringsliv stir ocksi

infor betydande utmaningar. Sveriges och EU:s
langsiktiga konkurrenskraft utmanas av sjunkande
produktivitetsutveckling och hirdnande internationell
konkurrens. Tillvixttakten ar hogre i andra delar av
virlden sisom i mdnga linder i Asien, Latinamerika,
Mellanéstern och Afrika.

Foretag maste ocksd forhalla sig till en forinderlig
omvirld. Den politiska, ckonomiska och tekniska
konkurrensen mellan stormakterna och andra linder
pa frammarsch har 6kat pa bekostnad av multilaterala
16sningar och bidrar till hirdnande konkurrens och
tilltagande protektionism. Ett lands tekniska formagor
ar bade en ekonomisk och en sikerhetspolitisk friga.
Manga linder forlitar sig i allt hogre grad pa egen
forskning, egna férmagor och motstindskraft och en
mer aktiv industripolitik, vilket riskerar leda till 6kande
protektionism och handelskonflikter pa bekostnad av
internationellt samarbete och multilaterala 16sningar.

Rysslands folkrattsvidriga angreppskrig mot Ukraina
medfor ett drastiskt forsimrat sikerhetslige i Sveriges
niromrade och ckande global ekonomisk osikerhet.
Sarbarheter i globala virdekedjor och for import av
ravaror och insatsvaror under covid-19-pandemin tydlig-
gjorde sambanden mellan f6retagens produktionska-
pacitet och svensk beredskap och férsorjningstrygghet.
Likaledes medfor klimatforandringar hot mot produk-
tionsanliiggningar och transportsystem. Foretag anvin-
der i okad utstrickning regionala virdekedjor for att
minska risker, exempelvis for att sikra tillgang till insat-
svaror och producera nirmare kunderna. Den historiske
sett positiva bilden av Sverige i utlandet, som svenska
foretag ser som en konkurrensfordel, utmanas allt oftare,
bland annat till £6ljd av otillbérlig informationspaverkan
och desinformation.

For att kunna svara upp mot dessa utmaningar och
stirka Sveriges konkurrenskraft maste investeringskli-
matet och ramvillkoren for svenske naringsliv vara i
varldsklass. Vilfungerande handelsfloden blir viktigare,
liksom tillging till teknik, kompetens och internationel-
la kontakenit. Oppen handel med fungerande logistik,
infrastrukeur och transportsystem sikerstiller import
av insatsvaror vilket ar en grundférutsittning for export
och for att bibehalla och stirka svensk konkurrenskraft.



Mal och genomférande

Att skapa bista mojliga forutsittningar for svenska
foretag att bedriva utrikeshandel, starka konkurrenskraf-
ten och erbjuda en attraktiv miljo for etableringar och
investeringar i Sverige ir viktiga delar i regeringens sam-
lade arbete for att varaktigt stirka Sveriges tillvaxtfor-
maga, klimatomstillning, produktivitet, motstindskraft,
kompetensforsorjning och jobbskapande. Regeringens
utrikeshandelsstrategi syftar till att tydliggora och stirka
arbetet med att uppna de av riksdagen beslutade malen
for naringspolitik, utrikeshandel, export- och inves-
teringsfrimjande (budgetproposition 2023/2024:1,
utgiftsomrade 24).

I denna strategi bryts malen ner i tre 6vergripande mal
som syftar till att tydliggora politikens inriktning pa de
omréaden som regeringen bedémer har stor betydelse for
att uppna de riksdagsbeslutade malen f6r omradet.

Strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar
och globala konkurrenskraft syftar till att né tre
overgripande mal:

1. Sveriges konkurrenskraft ska stirkas och
forutsittningar for handel, investeringar
och innovation forbittras.

2. Svenska foretag ska oka sin export och
nirvaro pd internationella marknader.

3. Sveriges stillning som prioriterad partner
for gron och digital omstillning globalt
ska stirkas.

De overgripande malen konkretiseras ytterligare med
delmal for att mojliggora lopande uppféljning och utvir-
dering. Mer direkta atgirder och uppdrag till myndig-
heter kommer att bidra till genomforandet av delmélen.
Regeringens ambition ér att de 6vergripande mélen ska
ha uppnatts 2030. Genomférandet av strategin ér ett
l6pande arbete som kommer att paga under resten av
mandatperioden. En utvirdering ska goras 2026 for att
belysa status for mal och delmél samt vad som aterstar
att gora.

Genom att inkludera mal om att stirka Sveriges konkur-
renskraft och forutsittningar f6r handel, investeringar
och innovation breddas strategin och dess mélsittningar
betydligt i forhéllande till tidigare export- och investe-
ringsstrategier antagna av regeringen 2015 och 2019.

Utrikeshandelsstrategin ska ange ramarna for styrning-
en av relevanta myndigheter och frimjandeaktorer pa
omradet. Sveriges utlandsmyndigheter och Sveriges
export- och investeringsrdd (Business Sweden) och dess
utlandskontor liksom f6retagens formaga till innovation,
utveckling och férsiljning, kommer att spela en viktig
roll for att uppna de mal som anges i strategin.
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Ett nytt och samlat helhetsgrepp

Regeringen tar med denna strategi ett nytt och samlat
helhetsgrepp for Sveriges utrikeshandel, investeringar
och globala konkurrenskraft. Syftet ar att erbjuda ett
effektivt stod till svenska foretag att bade hantera de
nya utmaningarna och dra nytta av de nya mojligheter
som Oppnas upp. Strategin riktar sig aven till myndig-
heter och andra statligt finansierade frimjandeaktorer,
niringslivet, branschorganisationer, regioner och kom-
muner samt universitet och hogskolor.

Politiken inom olika omraden ska forstirka och kom-
plettera varandra. Ett jimstilldhetsperspektiv ska
genomgaende beaktas i genomforandet av denna strate-
gi. Dirtill beh6vs en god och nira dialog och samarbete
inom Team Sweden och med aktorer inom niringslivet,
arbetsmarknadens parter, regionala aktérer, kulturlivet
och andra berdrda parter.

Strategin utgér en central del av det samlade arbete
som regeringen utfor inom flera omraden for att
starka Sveriges och svenskt naringslivs konkurrenskraft
och kompetensforsorjning och majlighet att fortsate
attrahera investeringar och kompetens. Dessa atgirder
omfattar bland annat:

e den produktivitetskommission som ska ta fram en
analys och forslag till att stirka produktiviteten i
niringslivet och offentlig sektor,

e de initiativ som regeringen beslutat for att reducera
regelbordan for foretag,

e den energipolitiska inriktningspropositionen och kli-
mathandlingsplanen som ska stirka forutsittningarna
for den grona omstillningen,

e den aviserade strategin for norra Sverige och den
aviserade uppdaterade industristrategin,

¢ milsittningen med den kommande forsknings- och
innovationspolitiska propositionen att svensk forsk-
ning och innovation ska hélla hog kvalitet och vara
konkurrenskraftig pa en global arena,

e cn uppdatering av den nationella strategin for life
science kommer att genomforas, som syftar till ate
Sverige ska vara en ledande life science-nation samt ha
biring pa innovation, investeringar och konkurrens-
kraft inom sektorn,

o uppdraget till Migrationsverket att frimja hogkvalifi-
cerad arbetskraftsinvandring,

e regeringens aviserade mineralstrategi som syftar till
att starka Sveriges stallning som ledande industri- och
innovationsland,

e en livsmedelsstrategi 2.0 som syftar till att 6ka kon-
kurrenskraften i den svenska livsmedelskedjan, och,

e den planeringsprocess for den statliga
transportinfrastrukturen som har inletts i en
infrastrukcurproposition for en ny planperiod.

Det finns dven andra myndighetsuppdrag med baring
pa mélen i utrikeshandelsstrategin, till exempel for att
stddja den grona omstillningen inom fordonsindustrin
och batterisektorn. Regeringen avser ocksd att ta fram en
forsta nationell strategi for att frimja foretag inom kul-
turella och kreativa branscher, i syfte att bidra till battre
forutsittningar for bland annat okad export inom dessa
snabbt vixande sektorer.



Det svenska handels- och
investeringsframjandets arbetssatt

Utrikeshandelsstrategin fokuserar pa forutsittningar och

frimjande.

Med forutsittningar menas villkoren for féretagande och
investeringar i Sverige, men ocksé de dtgirder som reger-
ingen vidtar som en del av EU-politiken eller arbetet i
Virldshandelsorganisationen (WTO), Internationella
arbetsorganisationen (ILO) och OECD for att etablera
likvardiga regler for internationell handel och skapa
konkurrenskraftiga villkor for svenska foretag. Det kan
handla om forenkling av handelsprocedurer, undanrd-
jande av handelshinder, minskad regelborda for foretag,
underlittande av grinshandel, tillimpning av stats-
stodsregler eller ingdendet av internationella avtal eller
overenskommelser. Att sikerstilla konkurrenskraftiga
regelverk kring till exempel héallbarhetskrav i upphand-
lingar, tillstindsprocesser, miljoskydd och arbetsritt

ar ocksa viktigt. I syfte att forbattra forutsittningarna
for handel ir samarbetet med likasinnade inom EU av

sarskild vike.

Det breda framjandet handlar om att bidra till att under-
litta svenska foretags export eller internationalisering,
attrahera utlindska investeringar och 6ka kinnedomen
om och intresset for Sverige utomlands. Sveriges utlands-
myndigheter har i uppdrag att frimja Sveriges niringsliv
och utrikeshandel, attrahera utlindska investeringar

till Sverige och i 6vrigt stodja svenska foretag och det
svenska naringgslivets foretradare. Detta ar ocksa en
huvuduppgift for Business Sweden som har ett statligt
uppdrag inom frimjandet och en niringslivsfinansierad
konsultverksamhet. Det sa kallade Sverigefrimjandet
ska i 6kad utstrickning ske integrerat med handels- och
investeringsfrimjandet for att bidra till Sveriges ekono-
miska intressen.

I frimjandet ingér aven de myndigheter och andra
statligt finansierade aktorer som utifrin sina respektive
mandat bidrar till Sveriges handels- och investerings-
frimjande inom ramen for Team Sweden-samarbetet.

I detta samarbete ingir forutom Regeringskansliet,
Business Sweden, Almi AB, Exportkreditnimnden
(EKN), Statens energimyndighet (Energimyndigheten),
Kommerskollegium, Research Institutes of Sweden

(RISE), AB Svensk Exportkredit (SEK), Swedfund
International AB (Swedfund), Svenska institutet,
Tillvaxtverket och Verket for Innovationssystem
(Vinnova). Aven andra myndigheter och aktdrer kan
samverka i detta arbete, till exempel, Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete (Sida), Patent- och
registreringsverket (PRV'), IVL Svenska Miljoinstitutet,
Naturvardsverket, Swecare, Swedac, Tillvixtanalys

och Visit Sweden AB. Andra viktiga aktorer ar svenska
foretag, handelskammare i Sverige och i utlandet, samt
universitet och hégskolor.

Vigledande principer for Sveriges handels- och investe-
ringsfrimjande dr att det ska vara affirsnira, efterfra-
gestyrt, och utformas i nira samrad med néringslivet.
Frimjandet ska fokusera pa de omraden dir det offent-
liga kan skapa ett mervirde och dir marknadsaktorer
inte tillgodoser foretagens behov. De offentliga medel
som satsas ska anvindas kostnadseffektivt och dir de
gor storst nytta. Investeringsfrimjandet bér dven bidra
till att stirka regionala utvecklingsstrategier i Sverige.
En lyhérdhet for regionernas och foretagens behov och
erfarenheter ska genomsyra arbetet.

Det statligt finansierade frimjandet av niringslivets
export och internationalisering ska, inom ramen for
EU:s statsstodsregler, avhjilpa marknadsimperfektioner
som omger internationell handel, till exempel brist pa
information. Det handlar bland annat om att 6ka kinne-
domen om affirsméjligheter pa en viss utlandsmarknad,
ge stdd och rad om risker, eller informera foretag om
exportfinansieringssystemet. Kontaktskapande insatser i
syfte att ge foretagen mojlighet att bygga nitverk, affars-
relationer och innovationspartnerskap ar viktiga delar

av framjandet, liksom att 6ppna dorrar till beslutsfattare
och potentiella affirspartners. Hir ar bland annat stats-
besok, delegationsresor med niringslivsrepresentanter
under ledning av regeringen samt utlandsmyndigheterna
och Business Swedens utlandskontor viktiga verktyg.
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En dynamisk miljo for forskning och
ett effektivt innovationsstodssystem
ar centrala forutsattningar for
Sveriges och svenska foretags
globala konkurrenskraft.



| "Robotdalen” i Vasteras tillverkar bland annat ABB industriella robotar.
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Mal: Sveriges konkurrenskraft ska starkas och forutsattningar
for handel, investeringar och innovation forbattras

En dynamisk miljo for forskning och ett effektivt
innovationsstodssystem ar centrala forutsattningar
for Sveriges och svenska foretags konkurrenskraft.

Sverige kinnetecknas idag av internationellt framgangs-
rika foretag och entreprendrer som har kunnat vixa

och utvecklas bland annat tack vare konkurrenskraftiga
forutsittningar. I vilrenommerade internationella jimfo-
relser och index som miter konkurrenskraft, innovation,
gron omstillning och digital mognad placerar sig Sverige
i allminhet hégt. Men den svenska exportindustrin star
infor betydande utmaningar att behalla och 6ka sina

marknadsandelar i en internationell kontext av 6kade
geopolitiska spanningar och en hirdnande konkurrens.
Detta stiller 6kade krav pa svenska foretag och aktorer
inom svenskt naringsliv, likvil som pé den svenska politi-
ken. Forutsittningar for sma och medelstora foretag ska
stirkas genom att sinka trosklar och 6ppna dérrar for
okad internationell handel, investeringar, forskningssam-
arbeten och innovationssamverkan.
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1.1
Ett konkurrenskraftigt EU och en
valfungerande inre marknad

De grundliggande villkoren fér Sveriges utrikeshandel
faststalls genom EU. EU:s inre marknad ar virldens
storsta gransfria ekonomiska samarbetsomrade och
Sveriges hemmamarknad. Cirka tva tredjedelar av den
svenska varuexporten gar till linder p4 den inre mark-
naden, och atta av tio varor som importeras till Sverige
kommer dirifran.

Den fria rérligheten av varor, tjanster, kapital och perso-
ner pa den inre marknaden ir en grundpelare for EU:s
och dirmed aven Sveriges konkurrenskraft. Sverige ar
dérfor padrivande for en bittre fungerande inre mark-
nad, handel och 6ppenhet mot omvirlden, 6kad tillgang
till privat kapital, e-handel och digitalisering, forskning
och innovation, klimatomstillning, regelférenkling

och minskad administrativ borda, samt en mer kraftfull
kompetensagenda. En fordjupad inre marknad, inklusive
for kapital och handeln med tjinster, bor utgéra en av
EU:s huvudprioriteringar d& den inre marknaden ir en
stark motor for jobb, foretagande och hallbar tillvaxt.

Tjanstesektorn ar ett eftersatt omrade inom EU:s inre
marknad med ménga oproportionerliga handelshinder
som missgynnar aktorer som har EU som hemmamark-
nad, vilket frimst drabbar sma och medelstora foretag.
Tjanstehandel innefattar tjinster som tillhandahalls 6ver
landsgranser inom sektorer som till exempel it, tekniska
och andra konsulter, turism, transport, sjukvard och
utbildning. Tack vare tjinstehandelns nira integration
med varor (tjinstefiering), dess horisontella karaktir och
nira koppling till den fria rorligheten for yrkesutovare,
har tjanstesektorn stor potential, inte bara for 6kad
gransoverskridande tjanstechandel pa den inre markna-
den utan ocksi globalt.
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Den inre marknadens regelverk behéver bittre anpassas
till globala forutsittningar och bor i storre utstriackning
samordnas med den yttre handelspolitiken. En 6ppen
handels- och investeringspolitik i forhillande till linder
utanfér EU starker bade EU:s och Sveriges konkurrens-
kraft. Ibland kan det finnas skil och behov av att skydda
strategiska intressen inom EU och nationellt, men detta
maste ske pd ett sitt som sa lingt som majligt begrin-
sar de negativa effekterna pa den inre marknaden och
de globala institutionerna. Inom EU pagar en diskus-
sion kring hur denna utveckling ska speglas i unionens
samlade sikerhets-, utrikes- och handelspolitik. Sveriges
utgangspunke dr att vilfungerande internationella
system bidrar till 6kad motstandskraft i EU.

Delmal

EU:s langsiktiga konkurrenskraft ska starkas
och den inre marknaden foérdjupas. EU ska
gora ett fornyat politiskt atagande med en
langsiktig vision for den inre marknaden
som en stark och uthallig motor for

jobb, foretagande och hallbar tillvaxt de
kommande tio aren.

Gemensamma regler pa den inre marknaden
ska respekteras, den fria rorligheten for

tjdnster och kapital ska underlattas och
antalet handelshinder ska minska, bland
annat pa e-handelsomradet.

Regler ska forenklas och administrativa
kostnader ska minska, bade inom Sverige och
pa EU-niva.

Ett effektivt genomférande av EU:s grona giv
ska bidra till att starka EU:s konkurrenskraft.
Norden ska avskaffa aterstaende granshinder

och foérverkliga visionen om att vara varldens
mest hallbara och integrerade region 2030.




1.2

En fri, hallbar och regelbaserad
varldshandel, med farre
handelshinder

En fri, hallbar och regelbaserad internationell handel
och globalt accepterade standarder gynnar Sverige och
svenska foretag.

Efter nigra decennier av relativt gynnsamt interna-
tionellt klimat rider nu hirdnande konkurrens med
okande geopolitisk rivalitet. Det far konsekvenser for
handels- och investeringsfloden och svenska foretags
utlandsverksamhet. Minga linder for en mer aktiv indu-
stripolitik med nya handelshinder, exportrestriktioner
och andra initiativ, ofta med ekonomisk sikerhet som
forklaring men protektionism som underliggande motiv.
Ett vil fungerande internationellt handelssystem har stor
betydelse for att foretag ska kunna forlita sig pa tillging
till insatsvaror och for att linder ska kunna uppratthélla
livsmedelsforsorjning och hallbara och motstandskrafti-
ga hilsosystem. Dessa utmaningar forvintas besta, vilket
Sverige maste forhilla sig till, bland annat genom de mal
och delmal som sitts i denna strategi.

Teknikutvecklingen, inte minst digitaliseringen, har
medfort att tjanstehandeln har 6kat snabbare dn
varuhandeln under de senaste decennierna. I Sverige
uppgar tjanstehandeln till cirka 30 procent av det totala
exportvirdet. Denna utveckling har ocksé lett till en stor
okning av grinsoverskridande transaktioner och gjort
det mojligt for fler och mindre féretag att handla inter-
nationellt, genom till exempel digitala marknadsplatser.
WTO férutspér att tjanstehandeln kommer att fortsitta
att 6ka, allteftersom denna typ av handel underlittas.

Sverige virnar gemensamma regler och lika villkor
i WTO, i EU:s frihandelsavtal med tredje land och
i multilaterala exportkontrollregimer och att dessa
efterlevs av alla parter.

Firre handelshinder och forenklade handelsproce-
durer ger foretagen bittre mojligheter att importera
insatsvaror och att né ut med sina varor och tjinster.
Det stirker konkurrens och produktivitet och minskar
globala virdekedjors sarbarhet. Ett systematiskt arbete
pa Sveriges utlandsmyndigheter och samarbete med

EU-delegationer och EU-kommissionen for att minska
handelshinder och stédja svenska foretag ir i detta avse-
ende av stor vike.

Till arbetet for fri, hallbar och regelbaserad interna-
tionell handel hor ocksa ett starke investeringsskydd
inklusive frimjandet och skyddet av svenska investering-
ar i utlandet. Det multilaterala arbetet pd investerings-
skyddsomradet liksom frigan om en modernisering av
Sveriges bilaterala investeringsavtal ar dirfor fortsatt
prioriterade frigor. Sadana investeringsskyddsavtal bor
om mdjligt inkludera en hianvisning till Stockholms
skiljedomsinstitut for [6sning av internationella investe-
ringstvister, som 4r en viktig tjanstemarknad.

Delmal

Det regelbaserade handelssystemet

med WTO som grund ska varnas och
utvecklas. Tongivande ekonomier ska
folja de gemensamma reglerna i WTO. Ett
fullt fungerande tvistlosningssystem ska
aterupprattas. Fler avtal ska slutas mellan
lander som vill na langre i en sarskild fraga,
till exempel moderna e-handelsregler

pa global niva. WTO:s regelverk ska

vara ambitiost avseende klimat- och
hallbarhetsaspekter.

Nya frihandelsavtal, inte minst med
strategiska partnerlander, men ocksa med
utvecklingslander ska férhandlas fram

av EU och det ska sakerstallas att redan
ingangna frihandelsavtal ratificeras och

genomfors. EU:s frihandelsavtal ska vara
ambitiosa i fraga om marknadstilltrade i

bred bemarkelse (inklusive upphandling) och
sarskilt for produkter med lag klimatpaverkan
och positiva aspekter for hallbar utveckling.
Svenska bilaterala investeringsskyddsavtal
ska ses 6ver och vid behov moderniseras

for att darigenom langsiktigt starka
forutsattningarna for investeringar globalt
och i Sverige.

Sverige ska verka for forenkling,
effektivisering och digitalisering av
tullprocedurer och farre handelshinder i
form av regelverk och tullar pa insatsvaror
vid import, sarskilt betraffande produkter

med lag klimatpaverkan och positiva
hallbarhetsaspekter.
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Spotify Office Center i Stockholm. Kalla: Spotify AB

1.3

Forbattrade forutsattningar for
innovativa foretag att vaxa i Sverige
och genom internationalisering

En dynamisk milj6 for forskning och ett effekeivt
innovationsstddsystem ir centrala forutsittningar for
Sveriges och svenska foretags globala konkurrenskraft.
Sverige har en stark utgangspunkt. Over tre procent

av BNP laggs pa forskning och innovation i Sverige,
vilket ar hégt i en internationell jamforelse. Naringslivet
star for drygt tvé tredjedelar av FoU-investeringarna.
Hogspecialiserade och forskningsintensiva foretag inom
en mingd olika sektorer bidrar till export med hogt
foradlingsvirde och gor Sverige till ett ledande inno-
vationsland. Framstiende forskning och FoU-miljéer

ar ocksd avgorande faktorer for att attrahera utlindska
investeringar. Det giller inte minst inom strategiskt
viktiga teknikomraden som stirker svensk f6rméiga och
motstandskraft. Ny framvixande teknik och nya innova-
tioner utgor ocksa viktiga drivkrafter for regeringens mal
om gron och digital omstillning.

Nirings-, forsknings- och sikerhetspolitik har ocksa
kommit att bli alltmer titt sammanflitade givet den
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geopolitiska utvecklingen. Den internationella kampen
om tekniske ledarskap blir allt hardare och sikerhetspo-
litiska 6vervaganden kring forskningssamarbeten och
teknikutveckling paverkar i allt hogre grad investerings-
fléden och informationsutbyte. Vilfungerande system
for investeringsgranskning, internationella standarder
och majligheten att sakerstilla tillgangen till strategiska
ravaror for Sveriges grona omstéllning ar exempel pa
omriaden som kommer att vara avgorande forutsittning-
ar for innovation och tillvixt i Sverige.

Forskning och innovation utgér ett av nio nyckelomra-
den i Kommissionens meddelande om EU:s langsiktiga
konkurrenskraft, vilket skapar nya mojligheter f6r inn-
ovativa svenska foretag. Regeringens malsittning ar att
insatser inom olika omriden samordnas i syfte att virna
och stirka forutsittningarna for forskning, utveckling
och innovation i Sverige och tillvarata affarsméjligheter
for svenska foretag.

Foretag generellt och innovativa foretag i synnerhet
behover 6kad kunskap och medvetenhet om potentiella
risker vid internationalisering, inklusive i frigor om
hantering av immateriella tillgingar vid internationella
samarbeten kring forskning och innovation. Det handlar
om vilken information som kan och bér skyddas och pa
vilket sitt.



Digitalisering och IT ar viktiga verktyg i omstallningen till mer hallbara transportsystem. Kalla: Scania AB

Strategiska internationella
samarbeten

For att Sverige och svenskt niringsliv ska kunna dra
nytta av stora internationella investeringar i forskning
och utveckling, krivs att svensk forskning och svenska
foretag har mojlighet att samverka inom europeiska

och globala innovations- och kunskapssatsningar dar
morgondagens spjutspetsteknik utvecklas. Sverige beho-
ver dirfor utveckla breda kontaktytor och strategiska
samarbeten med viktiga samarbetspartners, dar langsik-
tig narvaro och kontaktnit dr avgorande liksom behovet
att ta tillvara bdde kvinnors och mins kompetenser.
Centrala forutsittningar for detta ar goda mojligheter
till medfinansiering av forskningssamverkan, ett gott for-
troende internationellt for svenska aktorer, tilltro bland
utlindska akeorer till att Sverige kan tillhandahalla sikra
forskningsmiljoer, effektiv och trovirdig granskning av
investeringar och forméga att skydda kanslig teknik och
digitala losningar.

Kontoren for innovation och forskning (Ofhice of
Science and Innovation, OSI) vid nagra av Sveriges
ambassader deltar aktivt i Team Sweden. Dessa kontor
ar viktiga for att skapa och fordjupa langsiktiga och stra-
tegiska relationer inom forskning, innovation och hogre

utbildning, som dven kan leda till stirkta handels- och
investeringsrelationer.

Sveriges framtida medlemskap i Nato innebir en ny
svensk utrikes- och sikerhetspolitisk identitet och
oppnar for betydande mojligheter for svenska foretag att
ta nya marknadsandelar inom forsvarsmaterielomradet
och for produkter med dubbla anvindningsomraden.
Sverige far da bittre forutsiteningar ate delta i teknikut-
vecklingen och arbetet med att utforma nya standarder
for utveckling av ny teknik, bade civil och militér, inte
minst 5G och 6G, halvledare, artificiell intelligens,
cybersikerhet och rymd- och kvantteknik.

Den svenska forsvarsindustrin besitter djupt tekniske
kunnande och tillhandahiller iven teknik for civila
produkter och produkter med dubbla anvindningsom-
riden (PDA). Exporten av PDA sker inom ramen for
sarskilda regelverk. Mycket av teknikutvecklingen sker
idag utanfor traditionell forsvarsindustri, vilket f6r med
sig nya mojligheter och utmaningar. Nir civila produkeer
anvinds for forsvarssyften stills hoga krav pa samverkan
och efterlevnad av exportkontrollreglerna for PDA.
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Ett samlat grepp for svensk
innovationskraft Delmél:

De naringspolitiska forutsattningarna for

fs nklusive s k b scal | foretag i Sverige ska forbattras pa omraden
oretag, inklusive s.K. start-ups och scale-ups, spelar en dar brister finns eller dar de ar sdmre an i

viktig roll for framtidens ekonomi, konkurrenskraft Sveriges konkurrentlander.

Kunskapsintensiva, designdrivna och digitala innovativa

och arbetsmarknad. Det behovs ett samlat grepp kring Ett antal prioriterade forsknings- och

hur svenska innovationer ska ges forutsittningar att innovationssamarbeten, inklusive inom

nya framvaxande teknikomraden, med
strategiska partnerlander ska etableras eller
vidareutvecklas i samarbete med naringslivet
kunskapsintensiva foretag besitter ofta strategiske viktig och Team Sweden till 2026.

vixa och bli konkurrenskraftiga fran forskningsstadiet
till kommersialisering och export. Forskningsbaserade

kompetens for industrin och samhillets omstillning. Samarbeten i innovations- och

Manga foretag har byggt sin verksamhet pé grundforsk- forskningsfrdgor med lander dar regeringens
innovations- och forskningsrad ar
stationerade ska fordjupas. Synergier med
naringslivsframjandet ska efterstravas.
Sverige ska genom EU och pa global niva
har de en ambition att skala upp och n internationella f4 genomslag for svenska prioriteringar i
marknader i ett tidigt skede av sin utveckling. Det r vik- formuleringen av framtidens grona och
digitala standarder.

Sverige ska starka sin stallning som attraktiv
internationell testmarknad for nya hallbara
och designdrivna |I8sningar.

Forsvarsinnovationsinitiativet ska leda till

ning eller avancerad teknik som inneburit linga, kom-
plexa och kapitalintensiva utvecklingsprocesser och som
stiller krav pa efterlevnad av exportkontroll. Inte sillan

tigt att dessa foretag kan fa st6d av Team Sweden for sina
internationaliseringsambitioner, inklusive mojligheten
att dra nytta av finansiering frin EU. Samtidigt ska dessa
foretag ges forutsiteningar att fortsitta vixa och nd sin

fulla potcntial med Sverige som bas. okad samverkan mellan civil sektor och
traditionell forsvarssektor samt starka
Att forbittra férutsittningarna for svenska test- och Sveriges deltagande i internationella

innovationssamarbeten, bland annat i
European Defence Fund och Natos DIANA-
initiativ.

Regeringens satsningar inom innovation ska
svenska foretags mojlighet att utveckla sina produkter, i stérre utstrackning knyta an till och kunna

tjanster och internationella natverk. expanderas genom europeiska insatser for
att starka innovation.

demonstrationsmiljoer ir viktigt for niringslivets forsk-
ning och utveckling. De utgoér en konkurrensfordel for
Sverige i investeringsfrimjandet och kan dven forbattra

Konverteringsstation for hogspand likstrom (HVDC) i Emden, Tyskland, éverfor elektricitet for upp till en miljon hushall fran
havsbaserad vindkraft i Nordsjon. Kalla: Hitachi Energy, Ludvika
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1.4
Forbattrade forutsattningar for att
attrahera internationell kompetens

Bristande tillgang till ritt kompetens dr i manga sektorer
ett av de storsta hindren for att svenska foretag ska kunna
vixa, stilla om och attrahera utlindska investeringar.
Utbildning och forskning av hog kvalitet 4r avgorande
for foretagens kompetensforsorjning och Sveriges
vilstind. Genom gréna innovationer och vérldsledande
utbildning och forskning skapas forutsittningar for
framtidens nya jobb och stirke konkurrenskraft i
ndringslivet. Att foretag i Sverige dven kan konkurrera
om den utlindska spetskompetens som krévs for att
ligga i framkant i det globala innovationsarbetet 4r

en forutsittning for den svenska tillvixtkraften. Det
starker ocksa forutsittningarna for svenske ledarskap
inom gron och digital omstallning och 4r nodvandige
for att Sverige fortsatt ska vara ett attraktivt land for
stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner dir
kompetensbehoven i en region kan 6ka mycket snabbare
an vad som kan tillgodoses lokalt.

Sverige ska darfor ha effektiva och smidiga system

for att attrahera och behilla kvalificerad arbetskraft,
bade frin Sverige, EU och tredje land, si att foretag

lact kan rekrytera kompetens som stirker svensk
konkurrenskraft. Starkt kompetensforsorjning ar

ocksa avgorande for hallbar regional utveckling och
formagan att attrahera investeringar i hela Sverige.

Ertt vikeigt led i att forbittra kompetensforsorjning ar

att Sverige kan erbjuda attraktiva arbets-, studie- och
forskningsmojligheter. Internationellt samarbete inom
hégre utbildning och forskning 4r i ménga fall avgorande
for excellent forskning och innovation i virldsklass.
Forskningsmiljer av hog kvalitet och konkurrenskraftig
forskningsinfrastruktur har méjlighet att attrahera
internationella talanger och bidra med expertis och
nyckelkompetenser i Sverige. Sverigeframjandet bidrar
genom relationsbyggande och kommunikation till att
stirka Sveriges attraktionskraft.

For att attrahera och sedan behalla utlindsk arbetskraft
med efterfragad kompetens r det ocksa viktigt att det
ar enkelt att flytta till och bositta sig i Sverige. Det

handlar om konkurrenskraftiga villkor for till exempel
beskattning och effektiv handlaggning av arbetstillstind,
men ocksa om praktiska frigor som tillgingen till
arbete och studier pa alla utbildningsnivéer for
medfoljande, bostider, bankkonto och kulturutbud.
Behovet av skyndsam validering av utlindska individers
kompetens samt yrkeslicenser blir allt viktigare for

att foretag ska kunna attrahera ritt kompetens. God
myndighetssamverkan, bade pa nationell och regional
nivé, dr en forutsittning for att administrativa hinder
for attraktion och etablering av utlindsk arbetskraft och
deras familjer ska kunna undanrojas.

Delmal

Processer for att framja rekrytering av
kvalificerad arbetskraft, samt for den
utlandska arbetskraftens etablering i det
svenska samhallet ska bli mer effektiva.
Service till foretag och arbetssdkande,
handlaggningstider for arbetstillstand, samt
validering av utlandska individers kompetens
och yrkeslicenser ska vara konkurrenskraftiga
och atminstone i niva med konkurrentlander.

Storre fokus ska laggas pa att

bygga framstaende forsknings- och
innovationsmiljéer kring svensk forsknings
styrkeomraden for att universitet och
hoégskolor ska konkurrera med varldens
framsta vetenskaps- och innovationsmiljéer
och locka hit den framsta kompetensen.

Forutsattningarna for utldandska doktorander
och forskare att verka vid universitet och
hogskolor i Sverige samt att bli anstallda i
naringslivet ska forbattras.

Sverige ska stiga i rankning som attraktiv
destination for utlandsk kvalificerad
arbetskraft.

Det regionala och nationella arbetet for att
attrahera utlandsk kompetens ska utvecklas
for att géra Sverige mer attraktivt som en
karridrdestination samt en bra plats att
arbeta och bo pa foér malgruppen kvalificerad
kompetens.
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1.5
Forbattrade forutsattningar for
investeringar

Utliandska direktinvesteringar bidrar till det svenska
niringslivets utveckling, sysselsittningsgrad och
internationella konkurrenskraft. Sverige har goda
forutsiteningar att attrahera strategiske viktiga
investeringar som ligger hogt i virdekedjorna. Den
globala konkurrensen om dessa investeringar har okat
under senare ar, bland annat till f6ljd av nya former av
statsstod i vissa linder. Regeringen behover kontinuerligt
folja och analysera investeringsklimatet i Sverige for
att identifiera utmaningar och sikerstilla att Sverige
erbjuder konkurrenskraftiga affarsvillkor for bade

svenska och utlindska foretag i hela Sverige.

Viktiga faktorer for ett gynnsamt investeringsklimat

kan omfatta bade kvalitets- och kostnadsfaktorer

sasom tillgang till kompetens, digital och fysisk
infrastrukeur, hallbarhetsledarskap, skattenivéer och
arbetskraftskostnader. Vid utlindska direktinvesteringar
behéver dock andra viktiga intressen sisom rikets sikerhet
och civilberedskap beaktas. For att stirka Sveriges
attraktionskraft och investeringsklimat fordras dartill gott
samarbete och god samordning mellan nationell, regional
och kommunal niv, sdvil som med niringslivet och andra
berorda akeorer. Bilaterala skatteavtal med andra linder i
syfte att undvika dubbelbeskattning och skatteflykt bidrar
till att uppmuntra investeringar mellan de avtalsslutande
staterna. Dubbelbeskattningsavtal med fler linder bor
efterstrivas.

Business Sweden har regeringens uppdrag att ansvara for
det statliga investeringsfrimjandet i nira samverkan med
Sveriges utlandsmyndigheter och Sveriges regioner och
kommuner. Det statliga investeringsfrimjandet ska utga
fran svenska styrkeomraden, vara effektivt och inrikras
mot de sektorer och linder dir det finns foretag som
kan skapa storst mervirde for svensk ekonomi i form av
sysselsattning, kapital, kunskap, kompetens, innovation
eller marknadsutveckling. Aven sma och kunskapsin-
tensiva foretag som kan tillfora central kompetens till
den regionala utvecklingen i Sverige kan vara strategiske
viktiga. Det kan dven bidra till nordisk ekonomisk inte-
gration och héllbara virdekedjor.

Svenska foretags medvetenhet om immateriella rittighe-
ter och skydd av immateriella tillgingar behéver oka inte
bara i syfte att mojliggora deras tillviaxe och affarsutveck-
ling utan dven for att virna svenska intressen. Strategiska
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forvirv ar ett av de sitt som andra linder anvinder sigav
for ate fa tillging till kunskap och immateriella tillgingar.
I Sverige och andra linder infors eller skirps regelsystem
for investeringsgranskning, vilket innebir att utlindska
direktinvesteringar ur sikerhetshinseende kan granskas,
godkinnas och vid behov villkoras eller begransas. Det
ska vara enkelt for foretag att identifiera, affirsmissigt
bedéma och hantera risker férenade med investeringar
och skydd av deras immateriella tillgangar.

Delmal:

Investeringsklimatet for bade svenska och
utlandska foretag i hela Sverige ska vara
attraktivt och konkurrenskraftigt.

Formagan hos berdrda aktorer, att enskilt
och tillsammans, identifiera och éverkomma
investerings- och etableringshinder ska
forbattras

Sverige ska i hogre grad kunna erbjuda

ett attraktivt och sammanhallet
investeringsalternativ till potentiellt
investerande foretag genom 6kat samarbete
mellan aktorer i hela kedjan av investerings-
och etableringsprocessen.

Investeringsframjandet ska effektiviseras,
goras mer strategiskt och na fler relevanta
potentiella investerare.

Utlandska direktinvesteringar i Sverige ska
O0ka med avseende pa antal, storlek och
strategisk relevans.

Svenska myndigheter behover bista EU-
kommissionen pa ett effektivt satt i arenden
under den nya EU-férordningen om
utldandska subventioner som snedvrider den
inre marknaden. Syftet ar att sakerstalla
likvardiga konkurrensvillkor pa den inre
marknaden. Hanteringen av granskningar
ska inte leda till mer administrativa bordor
an nodvandigt for berdrda foretag. EU

ska snarast mojligt aterga till en restriktiv
halining och tillampning av de gemensamma
statsstodsreglerna, i syfte att undvika osund
konkurrens om investeringar.

Uppfoljningen av genomforda investeringar
ska utvecklas for att framja jobbskapande
féljdinvesteringar av utlandsagda foretag
som redan har investerat i Sverige.




X,

Fjallravens arliga expedition "Fjallraven Polar” éver Lappland. .
Foto: © Fiallraven | Casey Lorenzen ey d

&£
Ryggsacken Kanken tillverkad av Fjallraven. A _\'t \‘
Foto: Emelie Torstensson ‘\\
Kéalla: Woolpower, utsedd till Arets Féretagare i Sverige 2023. = "
Exempel pa svensk friluftsutrustning. .,'\: e N
Foto: Kent Malm - Hestra Handsken ;‘\s %
-4



Heart Aerospace elflygplan. Illustration av deras flygplansmodell ES-30.
Kalla: Heart Aerospace




)2

29

Mal: Svenska foretag ska dka sin export och narvaro pa
internationella marknader

Ett framgangsrikt naringslivsframjande kraver ett
malinriktat stod fran aktorer som ingar i Team

Sweden-samarbetet,

Sveriges 6ppenhet mot omvirlden ska bibehéllas med
hansyn till vira intressen, virderingar och vér sikerhet.
Handelsfrimjande i niromradet, EU och Nordamerika,
dir Sverige sedan linge har haft en stark stillning, ska
virnas och vidareutvecklas. Dirutéver inleds en lang-
siktig satsning for att stodja svenska foretags deltagande
i uppbyggnaden av Ukraina, med nirvaro av Business
Sweden i Kiev. Men Sveriges nirvaro globalt ar ocksa
viktig for att kunna ge stod till svenska foretag, inte
minst sma och medelstora foretag, att ta vara pa de
mojligheter som finns pa snabbt vixande marknader
utanfor vart niromrade. En ny och langsiktig frimjan-
desatsning inleds darfor i Asien. Inom ramen f6r den
kommer Sverige att delta i virldsutstillningen i Osaka
(Expo 2025).

Ett framgangsrike niringslivsfrimjande kraver ett
malinriktat st6d frin akeorer som ingar i Team Sweden-
samarbetet. Ett framgingsrikt naringslivsfrimjande
kraver ocksd branschspecifik kompetens dels i frim-
jandesystemet, dels pa utlandsmyndigheterna. Detta

samarbete ska vidareutvecklas i samrdd med niringslivet
och i hogre utstrickning aktivt finga upp affarsmojlig-
heter och positionera svenska losningar inom strategiskt
viktiga omréden, som till exempel gron och digital
omstillning. Det giller dven for arbetet med stora strate-

giska affirer.

Det dr pa mer utmanande marknader som foretag har
storst behov av stéttning frin staten. Sarskilt smd och
medelstora foretag anser att det finns mer komplicerade
exporthinder utanfér EU jamfort med pa den inre mark-
naden. Hir kan staten ta en roll att ge svenska foretag
stdd och rid, hjilp med kontakeer, sikra marknadstill-
tride, bidra till att sinka trésklar och medverka till att
minska risker, bland annat avseende héllbarhetsfragor.
Om ingdende av ett samverkansavtal (Memorandum of
Understanding, MoU) eller samarbetsavtal behovs for
att bereda vigen for affirsutveckling, kommer regering-
en att vara 6ppen for detta.
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2.1

Effektivare stdd till sma och
medelstora foretags export och
internationalisering

For starke langsikeigt hallbar tillvixt, inte minst under
vikande konjunkeurer, krivs att fler sma och medelsto-
ra foretag deltar i internationell handel. Fler svenska
underleverantérer behover ingd i globala och regionala
viardekedjor. Den geopolitiska utvecklingen och de
omfattande férindringar som kommer med digitali-
sering, héllbarhetskrav och omstillningsfokus gor att
foretagens behov av rdd och stod kring export, import,
investeringar och internationalisering kontinuerligt
forindras. Foretagens behov och efterfragan ska std i
centrum fér det statligt finansierade exportfrimjandet.

Ett flertal aktorer 4r involverade i att stotta sma och
medelstora foretags internationalisering, vilket gor

att systemet kan upplevas som komplicerat och svar-
overblickbart. Ect mycket nira samarbete inom Team
Sweden med utgingspunke i foretagens behov ska vig-
leda stodet fran de olika aktorerna. Branschforetridare
och handelskammare kan anvindas mer strategiskt i
exportfrimjandet.

Synergierna mellan frimjandet och hallbar regional
utveckling i Sverige ska stirkas, inklusive avseende
strategier for smart specialisering eller motsvarande som

regioner kan ta fram. En vilfungerande samordning med

regionerna liksom med kommunernas niringslivsfrim-
jande ir en viktig del av detta.

Medelstora foretag i Sverige forefaller ha svarare att vixa
genom export in samma slags foretag i andra linder. Det

behovs en 6kad forstielse av orsakerna till detta och en
analys av vilka stodatgirder som skulle kunna 6vervigas
for att underlitta medelstora foretags internationalise-
ring. Frimjandet av svensk tjansteexport ska forbitt-
ras genom ett mer anpassat frimjandestdd. Limpliga
exportfinansieringsmodeller for tjansteexport ska Gver-

vigas och i férekommande fall utvecklas. Svenska foretag

behéver 6kad medvetenhet om immateriella rattigheter

och skydd av immateriella tillgingar i syfte att stirka sina

konkurrensfordelar samt virna svenska intressen.
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Ett hogkvalitative stod till foretag inom kulturella och
kreativa branscher, till exempel dataspel, musik, design
och form samt innehéllsproduktion, bidrar bade till

en 6kad svensk export och till att sprida kinnedom

om Sverige och varumirket Sverige. Virdet av Sveriges
export inom kulturella och kreativa branscher 6kar och
sektorn skapar ocksd ménga arbetstillfillen i Sverige.

Delmal

Det ska finnas en tydlig och samlad

ingang for foretag som vill soka

radgivning, finansiering och stod for sin
internationaliseringsprocess.

Samarbetet mellan Business Sweden, Almi
AB, EKN, SEK, Tillvaxtverket, regionerna och
andra berorda aktorer, sdsom Enterprise
Europe Network (EEN), ska utvecklas.
Handelskamrarnas kompetens och natverk
ska tas tillvara i hogre utstrackning.

Branschkompetensen ska tas tillvara i Team
Swedens framjandearbete och darmed
forbattra stodet till foretagen. Synergieffekter
med regionernas arbete med strategier for
smart specialisering eller motsvarande ska
uppnas.

Tjansteféretag, och foretag i helt igenom
digitala miljoer, ska uppleva en battre kvalitet
i exportstodet.

Sma och medelstora foretag ska pa ett
lattillgangligt satt kunna ta del av information
om de affarsméjligheter som EU:s
frihandelsavtal erbjuder.

Fler sma och medelstora foretag ska ges
mojligheter att delta i exportsatsningar
kopplade till stora strategiska exportaffarer.

Svenska foretag ska fa 6kad kunskap och
medvetenhet om immateriella rattigheter
och skydd av immateriella tillgangar. Patent-
och registreringsverket (PRV), Business
Sweden och Kommerskollegium kan bidra till
detta.




Sa ser svensk export ut

De tre viktigaste svenska exportvarorna 2022 var motorfordon (252 miljarder kr.), maskiner (227 mdkr.)
och metaller (151 mdkr.), medan de stdrsta exporttjansterna var affarstjanster (267 mdkr.),
data- och informationstjanster (212 mdkr.) och transporttjanster (121 mdkr.)

Sveriges export 6ver tid
Sveriges export i miljarder kronor, fasta priser (2022 ars kronor) Kalla: SCB, nationalrdkenskaperna
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Sveriges tio storsta exportmarknader 2022 Sveriges tio storsta kallor till import 2022
Export i miljarder kronor, [6pande priser. Kalla: SCB, Import i miljarder kronor, I6pande priser. Kalla: SCB,
varuhandelsstatistiken & tjanstehandelsstatistiken. varuhandelsstatistiken & tjanstehandelsstatistiken.
Varor Tjanster  Total export Varor Tjanster  Total import
Norge2 217 92 309 Tyskland 313 89 402
USA 185 122 307 Norge 254 45 299
Tyskland 204 65 269 Nederlanderna 219 56 275
Danmark 149 62 212 Storbritannien 84 133 217
Finland 147 54 201 USA 76 141 217
Storbritannien 111 84 195 Danmark 130 65 195
Nederlanderna 97 35 132 Kina 121 25 146
Frankrike 80 40 120 Finland 94 52 146
Kina 71 29 100 Belgien 98 26 125
Polen 81 13 94 Polen 88 24 112
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De snabbast vaxande marknaderna ar medelinkomstlander

Till &r 2040 vantar sig OECD att cirka 70% av BNP-tillvaxten sker utanfér OECD-ekonomierna.
Sarskilt medelinkomstlander som Kina, Indien, Indonesien, Turkiet och Brasilien vantas sta for en stor del

av den globala tillvaxten.

Sveriges varuexport till de 10 medelinkomstlander som vantas véxa snabbast fram till 2040 har vaxt lang-
sammare an jamforbara europeiska landers export till dessa lander, Finland undantaget. Svenska féretag har
dock en betydande lokal narvaro (fler an 20 000 anstallda lokalt) i Kina, Indien, Mexiko, Turkiet och Brasilien.

Varuexport till tillvaxtmarknader

Index (2000=100), USD, Kalla: IMF Direction of Trade Statistics
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2.2
Stod till Ukraina i fokus

Sverige ska ge st6d till Ukraina sa linge som det kravs.
Regeringen har beslutat om en strategi for Sveriges upp-
byggnads- och reformsamarbete med Ukraina. Samtidigt
skapas stora affirsmojligheter i uppbyggnadsarbetet.
Att engagera hela den svenska resursbasen, genom Team
Sweden-samarbetet, har hogsta prioritet. Detta ska
underlittas med alla tillgingliga verktyg inklusive att
samverka med det svenska niringslivet och lyfta fram
svenska aktorers mervirde. Niringslivets engagemang
utgor en nyckelkomponent i anstringningarna att bista
Ukraina i uppbyggnadsarbetet. Business Sweden har
fatt ett uppdrag av regeringen att stotta med insatser pa
plats for de svenska foretagens deltagande i Ukrainas

uppbyggnad.
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Delmal

Ett Team Sweden-samarbete kring Ukraina
ska bidra till att identifiera mojligheter

for svenska foretag att bidra till Ukrainas
uppbyggnad och ekonomiska utveckling.

Det ska finnas goda forutsattningar for
svenskt naringslivs engagemang i Ukraina.




Join Sweden Summit 2022. Kalla: Business Sweden.

2.3
En sarskild satsning pa Asien

Asien och Oceanien ir den region som fortsatt vintas
vixa snabbast. En ny och lingsiktig frimjandesatsning
inleds for att vidareutveckla handels- och investerings-
relationer och andra samarbeten med ett antal linder i
regionen, inklusive for att stirka partnerskap med fokus
pa export till tredje land. Satsningen ska fokusera pé inn-
ovation, digital och grén omstillning i strategiske viktiga
tillvixt-, export- och investeringsmarknader. Satsningen
syftar dven till att minska sarbarheten i svenska foretags
vardekedjor. Frimjandet ska intensifieras for att utveckla
samarbetet med teknikledande linder i syfte att fordjupa
och bredda det svenska innovationsutbytet. Relevanta
svenska myndigheter och organisationer inom Team
Sweden involveras och Business Swedens nirvaro i Asien
starks. Delegationsresor i Asien utgor en central kompo-
nent av satsningen.

Svenska foretag ska ocksa ges goda forutsattningar

att dra full nytta av de méjligheter som ges genom

de frihandelsavtal som EU har férhandlat fram

med Japan, Sydkorea, Singapore, Vietnam och

Nya Zeeland. Men dven andra stora potentiella
exportmarknader dir férhandlingar om frihandelsavtal
pagar bor uppmirksammas, diribland Australien,
Indien, Indonesien och Thailand, liksom linder dir
forhandlingar kan komma att initieras eller dterupptas,
som Filippinerna och Malaysia.

Kina forblir en stor och viktig ekonomisk aktor i regi-
onen. Indiens stora marknadspotential som varldens
folkrikaste land med en ung befolkning och virldens
femte storsta ekonomi bor sarskilt uppmarksammas.
Sverige bor ytterligare stirka det goda samarbetet inom
innovation, digitalisering och gron omstillning med
Sydkorea och andra valutvecklade ekonomier i Asien. I
flera linder i regionen finns potentiella synergier mellan
utvecklingssamarbetet, export- och investeringsfrimjan-
de samt handelspolitiken.

Sveriges, svenska myndigheters och niringslivets delta-
gande i den nordiska paviljongen vid virldsutstillningen
i Osaka (Expo 2025) kommer vara en viktig del i denna
satsning, i linje med ambitionen att férdjupa det strate-
giska samarbetet med Japan.

Delmal

Svenska foretag ska 6ka sin exportandel och
narvaro i Asien och Oceanien.

Sveriges medverkan i varldsutstallningen
Osaka Expo 2025 ska bidra till att starka det

svenska naringslivets konkurrenskraft i Japan
och regionen.

Investeringsframjandet ska utvecklas

och leda till ett storre intresse for Sverige
som investeringsdestination fran foretag i
regionen.
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Forbattrat Team Sweden-
samarbete for 6kat genomslag

Sveriges styrka i frimjandet av bade utrikeshandeln och
inkommande investeringar ar samarbete. Team Sweden
ir en flexibel samarbetsform for att samordna svenska
aktorers verksamhet i ett land eller inom en sektor som
syftar till att positionera Sverige och svenska I6sningar.
Nir utlandsmyndigheter, andra myndigheter inklu-
sive universitet och hogskolor samt Business Sweden
samarbetar uppstir betydande synergier for det svenska
genomslaget. Inom ramen f6r Team Sweden samarbe-
tar statliga aktorer med niringslivet for att finga upp
affirsmojligheter. Team Sweden-samarbeten sker bade i
Sverige och utomlands.

Umi

17

Kylcontainer lastas. Kalla: Getty Images
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Delmal

En mer sammanhallen, andamalsenlig

och effektiv styrning, prioritering och
koordinering av arbetet inom Team Sweden
ska uppnas.

Arbetsmetoderna inom Team Sweden ska
utvecklas med tydligare inriktning pa att
fanga upp nya affarsmojligheter samt att
identifiera gemensamma prioriteringar for
enskilda lander och tematiska omraden.

Team Sweden-samarbetet ska starka den
branschspecifika kompetensen i framjandet
och pa utlandsmyndigheter.

Team Sweden-samarbetet ska effektiviseras
och majliggora fler stora exportaffarer av
strategisk betydelse for Sverige. Svenska
affarsintressen och matchning med landers
omstallningsplaner vagleder inriktning och
omfattning. Business Sweden ska fortsatt ha
en projektledande roll.




Ishotell som byggs upp arligen i norrbottniska Jukkasjarvi. Foto: Asaf Kliger

2.5

Effektivare anvandning av
delegationsresor och inkommande
besdk

Delegationsresor ir en efterfrigad och effektiv form av
niringslivsfrimjande bland annat f6r de méjligheter

till ndeverkande och kontaktskapande som resorna
erbjuder. Genom att samla svenskt kunnande och
svenska losningar i en gemensam delegation kan genom-
slaget bli storre, inte minst pa langviga marknader.
Niringslivsforetridare har pekat pa forbattringspotential
genom att involvera niringslivet tidigt i processer kring
exempelvis val av linder och tematik vid storre frimjan-
deaktiviteter, delegationsresor och andra storre satsning-
ar, sa att traffsikerhet och resultat kan forbittras.

Delmal

Planering och genomférande av bade
utgaende delegationsresor och inkommande
hogniva- och foretagsbesok till Sverige ska

bli mer effektivt, strategiskt och i storre
utstrackning ta hansyn till naringslivets
prioriteringar. Aven investerings-, import- och
besoksnaringarnas, saval som kulturella och
kreativa branschers, intressen ska beaktas.

Regeringen har ett samlat ansvar for
naringslivsframjande inom de olika
politikomradena. Fler naringslivsframjande
delegationer ska ledas av regeringen, som
aven ska ta emot viktiga handelsdelegationer
pa besok i Sverige.

Andelen sma och medelstora féretag som
deltar pa delegationsresor ska 6ka och en
jamnare kdnsrepresentation ska efterstravas.
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2.6
Utlandsmyndigheternas framjande
ska utvecklas

Niringslivsfrimjande och Sverigefrimjande ar huvud-
uppgifter for utrikesforvaltningen. Sveriges ekonomis-
ka intressen ska viga tungt i utlandsmyndigheternas
verksamhet. Ambassader och generalkonsulat ska ha god
kunskap om vilka svenska foretag som finns nirvarande i
stationeringslandet och regelbundet bjuda in till dialog.
Detsamma giller dven betydelsefulla befattningshavare
inom niringslivet i stationeringslandet. Det ar av stor
vike att utlandsmyndigheterna far ta del av vilka utma-
ningar och méjligheter som foretagen bedémer finns

i respektive land for att forsta hur de bast kan stotta.

Att ge en faktabaserad och positiv bild av Sverige och
svenska l6sningar pa samhills- eller industriutmaningar,
sisom jamstalldhet, klimat och hilsa, och att fora en
dialog och utveckla samarbeten och kontaktnit mellan
lander och foretag samt forsknings- och kulturakeo-

rer, ir en central verksamhet som bidrar till att stotta
svenska ekonomiska intressen. Residensens anvindning
i frimjandesyfte understryks. Svenska konstnirliga och
kreativa uttryck samt svensk mat och dryck bor vara en

sjalvklar del i detta.

Utlandsmyndigheter har ansvar f6r samordning av
planering och genomforande av lokala frimjandeinsat-
ser med organisationer och myndigheter inom Team
Sweden. Matchning av svensk kompetens, varor och
tjanster till storre investeringar som medfor affirsmoj-
ligheter ar en viktig gemensam uppgift f6r utlandsmyn-
digheter och Business Sweden. Utlandsmyndigheter kan
aven bidra till att 16sa handelshinder genom att fora en
dialog med berorda myndigheter i landet.

Delmal

Utlandsmyndigheterna ska ha ett starkt fokus
pa det integrerade handels-, investerings-
och innovationsframjandet i enlighet med
denna strategi.

Utlandsmyndigheternas handels- och
investeringsframjande ska vara affarsnara,
efterfragestyrt och utformas i nara samrad
med naringslivet, Business Sweden och
ovriga myndigheter och aktérer inom Team
Sweden.

Utlandsmyndigheterna ska ha god kdnnedom
om viktiga branscher och det svenska
naringslivets styrkeomraden.

Utlandsmyndigheternas anvandning av
residensen i framjandesyfte ska innefatta
synliggérande av svenska konstnarliga och
kreativa uttryck, verk och bruksforemal samt
svensk mat och dryck.

Besok vid gruvan Falcondo utanfér Santo Domingo, Dominikanska republiken. Foto: Jesper Bernhardsson
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2.7
Utvecklat stod for riskhantering och
regelefterlevnad

Osikerhet och risk pa tillvixtmarknader, kopplat till risk
for foretagens rykee, tillgangen till finansiering, bristan-
de rittssikerhet och en hogre grad av of6rutsiagbarhet

i politisk och ekonomisk utveckling kan upplevas som
hinder for foretag som dverviger att etablera sig pa till-
vaxtmarknader. Svenska féretag forvintas folja OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag, FN:s vigledande
principer for foretagande och minskliga rittigheter och
ILO:s trepartsdeklaration om multinationella foretag
och socialpolitik och i 6vrigt agera ansvarsfullt, inte
minst genom att bekimpa korruption.

Hallbarhetskrav kan medfora okade forvintningar pa
svenska foretag i relation till deras virdekedjor. Skiftet
drivs av lagstiftning i Sverige, EU och internationellt
inom en rad omraden som kan paverka handeln.
Ansvarsfullt foretagande, regelefterlevnad och nolltole-
rans mot korruption ir en tillging och en konkurrens-
fordel for svenska foretag som har vilfungerande interna
processer och kontrollsystem. Hogt stillda miljokrav har
bidragit till innovation och konkurrenskraft for svenska
foretag.

Svenska foretag ska kunna verka pd komplexa marknader
och kan da behéva stéd for ate hantera risker och krav
pa okad aktsamhet nir det giller social och miljomassig
hallbarhet och korruption. Fér att underlitta samord-
ning ska relevanta myndigheter ha kompatibla hallbar-
hetskriterier.

Regeringen vill sikerstilla att svenska foretag ges likvar-
diga mojligheter att f4 stod i att hantera finansiell och
kommersiell risk pa komplexa marknader som féretag
frin jimforbara OECD-linder.

Delmal

Dialogen mellan de offentliga
framjandeaktorerna och naringslivet kring
den geopolitiska utvecklingen ska bli mer
systematisk. Mojligheterna for foretag att
pa begaran fa rad och stéd, bland annat for
diversifiering av vardekedjor, ska forbattras.

Formerna for att bedoma risker pa
tillvaxtmarknader ska utvecklas genom ett
fordjupat samarbete mellan aktorerna i Team
Sweden. Svenska foretag ska ges ett effektivt
och andamalsenligt stod att hantera due
diligence-lagstiftning pa samma satt som i
jamférbara OECD-lander.

+ Alla relevanta myndigheter och aktorer
ska, dar sa ar mojligt, tillampa kompatibla
hallbarhetskriterier.

Stéd till producenter och myndigheter i
tillvaxtlander att kvalitetssakra varor och
tjanster samt uppfylla hallbarhetskrav ska
aven gynna svenska foretags vardekedjor.

2.8
Exportfinansiering som strategiskt
verktyg i framjandet

Moijligheten att erbjuda attraktiva finansieringslosningar
i exportafirer dr av avgérande betydelse i frimjandet av
svenska naringslivsintressen och ménga ganger en forut-
sittning for att svenska bolag ska kunna delta i affiren.

Mot bakgrund av att finansiering ir ett tydligt konkur-
rensmedel har man inom OECD sedan ling tid tillbaka
stravat efter att etablera likvirdiga regler och villkor for
exportkrediter och garantier. Samarbetet inom OECD:s
arrangemang for exportkrediter spelar en viktig roll

for ate utveckla regelverket. Aven inom EU och EU:s
institutioner finns en allt stérre medvetenhet om finan-
sieringsfragornas betydelse, liksom om betydelsen av
niarmare samverkan mellan niringslivet och utvecklings-
samarbetet, for att méta den globala konkurrensen.

En mer strategisk och vil samordnad politik for exportfi-
nansiering och internationalisering bidrar till forbattrade
mojligheter f6r svenska foretag att ta del av projektfinan-
siering inom ramen f6r EU, multilaterala utvecklings-
banker och internationella organisationer.

Delmal

Samordning av och kunskap om
exportfinansieringsfragor ska forbattras

i syfte att framja svensk varu- och
tjansteexport. Mdjligheter via Global
Gateway, multilaterala utvecklingsbanker
och andra finansieringskallor ska utnyttjas
till fullo, bland annat inom Business Swedens
verksamhet.

Forutsattningarna for ett andamalsenligt
stod till svenska foretag att gora affarer och
hantera risker i samband med uppbyggnaden
av Ukraina och pa tillvaxtmarknader utanfor
EU ska forbattras.

Sverige ska verka for att EU:s och OECD:s
regelverk for exportfinansiering och statsstdd
utvecklas i en riktning som framjar god
hallbarhet och laga livscykelkostnader.
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Mal: Sveriges stallning som prioriterad partner for gron och
digital omstallning globalt ska starkas

Mojligheterna for okade synergier mellan
utvecklingssamarbetet, framjandet och
handelspolitiken ar sarskilt goda inom den grona och

digitala omstallningen.

Omstillningen till ett fossilfritt och klimatneutralt
samhille kriver stora investeringar virlden 6ver.

Nir folkrika linder som till exempel USA, Indien,
Indonesien, Nigeria, Egypten, Brasilien och Mexiko
satsar stort pa att stilla om sina industrier och samhillen
skapas stora exportmajligheter for svenska produkter,
tjanster och héllbara [6sningar. Samtidigt innebar ny
produktlagstiftning och internationellt uppsatta mal

for minskad klimat- och miljopaverkan att det stills

allt hogre krav for att vara relevant pa den globala
marknaden. Svenska foretag ligger langt fram nir

det giller tervinningskapacitet och cirkulira och
resurseffektiva affirsmodeller i flera branscher. Svensk
kunskap efterfrigas inom omraden som exempelvis
energiomstallning, fossilfritt stél, tillverkningsindustrin,
hallbara transportlosningar, smarta och héllbara stider,

batteriproduktion, halvledare, hillbar gruvdrift, hilsa

och life science, grona naringar, rivaror och nya material.

Det finns dirfor dven goda mojligheter att fortsatt
attrahera grona investeringar till Sverige.

Den gréna och digitala omstallningen skapar affirsmoj-
ligheter globalt, sdvil pa Sveriges etablerade exportmark-
nader som i lag- och medelinkomstlinder. Regeringens
arbete for att stirka handel, investeringar och konkur-
renskraft har en fortsatt viktig roll pa EU:s inre mark-
nad, men da tillvixten generellt dr hogre pi marknader
utanfor Europa finns potential att utoka det bilaterala
utbytet med dessa linder. Ofta ir sidana tillvixteko-
nomier dven stora utslippslander, och dirmed av stor
betydelse for det internationella klimatarbetet. Sverige
bedriver en aktiv klimatdiplomati och har som stor
bidragsgivare till de globala miljo- och klimatfonderna
ett hogt fortroende.
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Nya skyddsvallar och dammar langs kusten i regionen Sundarbans i Indien. Kalla: AB Volvo

3.1
En Sverigebild som kommunicerar
partnerskap

Hog kinnedom om, och en faktabaserad och positiv bild
av, Sverige i utlandet 4r viktigt for svensk konkurrens-
kraft och gynnar niringslivet. I internationella jamfo-
relser av olika linders attraktionsformaga framkommer
att Sverige har hog trovirdighet inom grén och digital
omstillning (Nation Brands Index).

Sverigefrimjandet och den offentliga diplomatin syftar
till att f genomslag for svenska intressen, stirka svenska
foretags konkurrenskraft och 6ka motstindskraften mot
desinformation och otillborlig informationspéverkan.
Tonvikten ska ligga pa att positionera Sverige som

en global kunskapsnation och innovationsledare, en
partner for ekonomisk och demokratisk utveckling,
gron omstillning och digitalisering. Sverige ska vara ett
land som ir intressant att besoka, attraktivt att investera
i och for internationella talanger att arbeta i. Den
svenska foretagskulturen med dess flexibilitet, nirhet
till samverkan och platta beslutsstrukturer bygger pa
vara samhillsvirderingar om jamlikhet, jimstilldhet,
transparens och medbestimmande och ir en stor styrka
i den internationella konkurrensen om internationell

arbetskraft.

Svenska institutet har en central roll i att sprida informa-
tion och kunskap om Sverige, frimja svenska intressen
internationellt samt bidra till Iangsiktiga relationer
mellan Sverige och andra linder. Svenska institutet
bidrar med underlag och analyser liksom kommunika-
tionsstod till myndigheter, utlandsmyndigheter, foretag,
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svenska regioner och intresseorganisationer. Aven AB
Visit Sweden bidrar till att frimja Sverigebilden i sitt
marknadsforingsarbete. Ju fler aktorer som sprider
faktabaserad och positiv information om Sverige och
om svenska l6sningar, desto starkare blir genomslaget
for Sverige i varlden. Foretag i de kulturella och kreativa
branscherna kan inte bara bidra till stora exportvirden,
utan dven fungera som viktiga barare och formedlare av
svenska idéer, kunskap och kultur.

I Norrbottens och Visterbottens lin pagir en omfattan-
de nyindustrialisering. Den utgor ett exempel pa svenskt
ledarskap fér industrins grona och digitala omstillning
som kan anvindas som ett internationellt skyltfonster
for Sveriges styrkor.

Delmal:

Sverige ska vara tydligt positionerat som en
ledande samarbetspartner i det gréna och
digitala omstallningsarbetet i lander med stor
exportpotential.

Sverige ska behalla sin placering som

ett av tio lander i varlden med starkast
nationsvarumarke (enligt Nation Brands
Index som mater detta varje ar).

Kommunikationen kring svenska |dsningar

och om Sverige som innovations-, handels-,
investerings- och kunskapsnation, exempelvis
Svenska institutets satsning Pioneer the
Possible, ska vidareutvecklas och breddas

i samrad med néaringslivet. Utvecklingen i
Norrbottens och Vasterbottens lan ska lyftas
fram.

Team Swedens gemensamma arbete med
att skapa intresse och fortroende for Sverige
i utlandet och motverka desinformation ska
starkas.



Gron och digital omstallning driver stora investeringar

Under 2023 beraknas 6ver 60 procent av varldens energiinvesteringar ga till gron energi, en andel som kommer
att 6ka ytterligare framéver. Aven utanfér energiomradet kommer miljdaspekter att spela en allt viktigare roll

i foretags och offentlig sektors investeringsbeslut. Sverige har har ett starkt utgangslage, vilket illustreras av
samlade rankingar som EU-kommissionens Eco-Innovation Scoreboard, dar Sverige ligger klart 6ver EU-snittet.

Aven nér det kommer till den digitala omstéllningen ligger Sverige bra till enligt internationella rankingar. Enligt
Digital Economy and Society Index (DESI) har Sverige stark IT-kompetens bland befolkning och foretag och en
konkurrenskraftig infrastruktur. Det finns dock omraden dér Sverige ligger efter, sarskilt vad galler 5G-tackning.
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3.2

Okad samordning och battre
synergier mellan handel, framjande
och utvecklingssamarbete

Ett bittre samspel mellan utvecklingssamarbetet, export-
och investeringsfrimjandet samt handelspolitiken kan
oka forutsattningarna for hallbar utveckling i utveck-
lingslinder genom 6kat handelsutbyte. Samtidigt ska
svenska foretag kunna dra nytta av att bistdnds- och
fraimjandeinsatser pagar i lig- och medelinkomstlinder
med stor exportpotential eller i sektorer dir svenska
foretags kunnande, handel och utlandsinvesteringar kan
bidra till goda utvecklingsresultat och 6kad klimatnytta.
Regeringen vill dirmed stirka Sveriges samlade bidrag
till att uppna de globala malen f6r hillbar utveckling i
Agenda 2030 och Parisavtalets klimatmal. Sverige ska
fraimja hallbart foretagande och héllbara virdekedjor

som bidrar till utveckling f6r manniskor och miljo.

I den man bistindsfinansierade insatser ir aktuella ska
dessa tydligt bidra till Sveriges bistindspolitiska mal
och vara inom ramen for OECD/DAC:s regelverk.
Det ar viktigt att mobilisera privata investeringar,
forskning, innovation och nya systemlésningar for att
ni dessa mal. Samverkan mellan det offentliga och det
privata niringslivet krivs for att ta vara pé all relevant
kunskap och kapacitet och for att nd de volymer pa
utvecklingsfinansiering som behovs for att mota
behoven i virlden. Svenska foretags starka engagemang
for de globala utvecklingsmélen, hillbarhet, jamstilldhet
och socialt ansvarstagande gor manga av dem till viktiga
samarbetspartners samtidigt som det bidrar till deras
konkurrenskraft.
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Covid-19-pandemin orsakade den storsta 6kningen i
fattigdom pa flera decennier och har fortfarande kann-
bara konsekvenser for hilsa, ekonomier och samhillen
virlden 6ver. Fungerande hilso- och sjukvard och fore-
byggande av framtida hilsokriser ar en férutsittning for
ckonomisk utveckling lokalt och globalt.

Mot bakgrund av det svenska niringslivets styrkeomra-
den och Sveriges offentliga resursbas 4r méjligheterna for
okade synergier mellan utvecklingssamarbetet, frimjan-
det och handelspolitiken sirskilt goda inom den grona
och digitala omstéllningen, samt for hallbara infrastruk-
turprojekt. Svenska foretag kan bidra till hogre produk-
tivitet, hallbar ekonomisk utveckling och 6kad handel
och sysselsittning i lig- och medelinkomstlinder. Detta
skapar i sig vigar ur fattigdom.

Nya finansieringslosningar for att stodja uppbyggnaden
av Ukraina och andra utvecklings- och klimatinveste-
ringar i lig- och medelinkomstlinder ska 6vervigas och
i forekommande fall utvecklas. P s3 vis kan en konkur-
renskraftig exportfinansiering och ett proaktivt handels-
frimjande bidra bade till goda utvecklingsresultat och
till battre forutsittningar for svenska foretag att ta del av
de globala affirsmojligheter som bland annat den grona
och digitala omstillningen innebir.



Delmal

Det privata naringslivets roll i
genomforandet av Agenda 2030 och
Parisavtalet ska 6ka, med sarskilt fokus
pa grén och digital omstallning. Sma och
medelstora foretag ska sarskilt beaktas.

Exportfinansiering till Iag- och
medelinkomstlander ska utvecklas i syfte
att forbattra svenska foretags mojligheter
att konkurrera pa lika villkor om viktiga
projekt inom gron och digital omstallning.

Se 6ver mojligheten och
andamalsenligheten utifran regeringens
strategier och prioriteringar att etablera
ett pilotprogram for bistandsstodd
exportfinansiering i syfte att tillhandahalla
langsiktigt hallbara I6sningar i DAC-
fahiga lander i enlighet med OECD-DAC:s
regelverk.

Tekniska forstudier och
projektunderstodjande insatser utvecklas
i syfte att gora fler hallbara projekt mogna

for finansiering.

Samordningen mellan alla relevanta
myndigheter och andra aktdrer i Team

Sweden kring strategiska projekt ska
effektiviseras med Business Sweden som
ansvarig for samordningen.

Business Swedens uppdrag och narvaro
utvidgas i syfte att forbattra svenska
foretags forutsattningar att bidra till
utvecklingssamarbetets mal och till
gron och digital omstallning i lag- och
medelinkomstlander.

Svensk projektexport till Iag- och
medelinkomstlander ska 6ka, med fokus pa
gron och digital omstallning.

Den svenska exportens bidrag till global
klimatnytta ska oka.

Lag- och medelinkomstlanders kapacitet att
delta i en regelbaserad varldshandel som
tillater att foretag i partnerlander deltar i
den lokala, regionala och globala ekonomin
ska framjas.

Sverige ska fortsatt verka for att
jamstalldhet, kvinnors ekonomiska
egenmakt och kvinnligt entreprendrskap
ska framjas.

Tillverkning av jarnsvamp genom direktreduktion med vétgas. Foto: Asa Backlin. Kalla: HYBRIT.
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Installation av Ericssons 5G-radiomaster vid Telstras Innovation Centre i Australien. Kalla: Ericsson.

3.3

Battre mojligheter for svenska
foretag att ta del av medel fran EU
och andra internationella aktoérer

EU:s flerariga budgetram 2021-2027 och Next
Generation EU innehiller en rad olika fonder och finan-
sieringsmekanismer, bland annat f6r gron omstallning
och digitalisering. Finansmarknaden har en tydlig roll
for kapitalforsorjning till verksamheter som majliggor
gron och digital omstillning. Det finns betydande
mojligheter till projektfinansiering for svenska foretag
inom ramen for stora program som Horisont Europa,
Programmet for ett digitalt Europa, EU:s grona giv
och Global Gateway, liksom i investeringar och upp-
handlingar som finansieras av de multilaterala utveck-
lingsbankerna och de internationella klimatfonderna.
Detsamma giller foretags mojligheter att dra nytta av
mer riktade satsningar inom t.ex. EU:s halvledarake.

Vidare bidrar Sverige till EU:s, FN:s, multilaterala
utvecklingsbankers och klimatfonders st4d till ekono-
misk utveckling, inklusive gron och digital omstillning,
som genererar internationell offentlig upphandling inom
en rad omriden dir den svenska resursbasen stir stark.
Trots detta dr Sveriges upphandlingsandelar generellt
mycket liga. Dé det 4r svart och kostnadskrivande

att navigera mellan potentiella finansieringslésningar
behover svenska foretag bland annat handfast hjalp for
att identifiera vilka stod pa nationell niva, EU-niva och
global niva som kan matcha respektive foretags affars-
modell, utvecklingsfas och storlek.
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Delmal

Sverige ska arbeta for regelférenkling och
minskad fragmentering inom EU:s olika
finansieringsinstrument for att minska
transaktionskostnaderna for svenska foretag
att anvanda dessa instrument.

Svenska foretags forutsattningar att
konkurrera i internationell offentlig
upphandling ska starkas genom dkad
tillampning av hallbarhetskriterier och
livscykelkostnadsanalys vid utvardering av
anbud. Det galler i synnerhet i internationella
upphandlingar som finansieras av offentliga
medel genom EU, FN och multilaterala
utvecklingsbanker samt klimatfonder.

Svenska foretag ska ha tillgang till samlad
information och battre stod for att vinna
kontrakt i internationella offentliga

upphandlingar som genomfors av och/
eller finansieras av EU, FN och multilaterala
utvecklingsbanker samt multilaterala
klimatfonder.

Svenska foretag ska kunna ta del av
affarsmojligheter som éppnas inom ramen
for EU:s konnektivitetsstrategi Global
Gateway, strategiskt alliansbyggande

och initiativ med baring pa de stora
utslappslanderna.

Genom 6kad narvaro i strategiskt viktiga

lag- och medelinkomstlander ska Business
Sweden hjdlpa svenska foretag att dra nytta
av framtida offentliga upphandlingar, med
fokus pa gron och digital omstallning.
Sverige ska fortsatt driva pa for att integrera
klimathansyn och andra hallbarhetsaspekter
inom EU:s kapitalmarknadsunion.



w

Genomfdrande, resultatrapportering, uppfoljning och
utvardering

Regeringens ambition ir att strategins 6vergripande mal
ska ha uppnatts ir 2030. Genomférandet av strategin ar
ett [pande arbete som kommer att paga under resten av
mandatperioden. En utvirdering ska goras 2026 for att
belysa status for mal och delmal samt vad som aterstar
att gora. Ett effektivt och resultatinriktat genomférande
av strategin ska ske genom ett 6kat fokus pa samordning,
uppfoljning och resultatrapportering. En strukeur skapas
for lopande koordinering, uppféljning och problemlés-
ning, i syfte att sikerstilla att strategin omsitts i praktisk
handling och leder till konkreta resultat.

Synergieftekter och kostnadseffektivitet ska uppnas
genom att atgarder inom olika omraden é4r vl sam-
ordnade och 6msesidigt forstirkande for att nd mélen
i denna strategi. Arbetet med att genomfora strategin
kommer att kréva tid, uthallighet och resultatinriktat
samarbete mellan alla berorda aktorer.

Atgdrder/verktyg

Ansvaret for genomforandet och
uppfoljningen av strategiarbetet och
samarbetet mellan regeringen, myndigheter
och berdrda aktorer ska tydliggoras.

En arlig aterkoppling ska ske av hur
svenska foretag och branschorganisationer
ser pa regeringens och myndigheternas
genomforande av strategin, inklusive vilka
effekter och vilket mervarde som de olika
insatserna har haft. Aterkopplingen fran
naringslivet ska bidra till att sakerstalla
kontinuerligt larande for alla aktorer inom
Team Sweden och kan ligga till grund for
justering i genomfoérandet av insatser for
storsta mojliga effekt.

En oberoende resultatutvardering ska
genomforas 2026. Syftet med utvarderingen
ar att klarlagga i vilken utstrackning
forvantade resultat har uppnatts, om
genomforandet har varit andamalsenligt,
kostnadseffektivt samt om styrning och
finansiering har varit adekvat.

Kalla: Getty Images. Credit: Piranka
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