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FoOrord

Valkommen att ta del av Swecares
verksamhetsberattelse for 2022. Har skildrar vi
den verksamhet som stiftelsen bedrivit under
aret, vilka aktiviteter somm genomforts for vara
medlemmar och partners, satsningar och vad vi
har i sikte for 2023. Har far du ocksa lara kanna
var ordférande, nagra av Swecares medlemmar
och representanter ur var styrelse.

Trevlig lasning!
Swecare




Efter ett par utmanande ar star vi redo att accelerera
det exportfrimjande arbetet pa life science-omradet.
Trots mérka tider och ekonomisk nedgang slar
exporten pa hilsoomradet alla rekord. Men
utmaningarna ar ocksa stora och manga féretag har
haft flera tuffa ar bakom sig. Det ar viktigt att de
exportfraimjande organisationerna lyckas ge dem det
stdod de behéver, bade vad galler expansion pa
exempelvis tillvixtmarknader men dven pa nidrmare
hall. Under Sveriges EU-ordférandeskap férhandlas en
rad nya lagstiftningsférslag som kommer fa stor
paverkan pa bade féretag och varden och i
forlangningen patienterna. Viktigt att Sverige och EU
aven i framtiden far fram manga nya, innovativa féretag
inom halsa och life science som far goda férutsattningar
att vaxa och darmed kan bidra till férbattrad halsa runt
om i varlden.

Lagkonjunktur, ordet kdnns frammande och ovant men
enligt finansministern kommer den paga anda fram till
2026, sa vi lar fa vanja oss. De senaste aren har kriserna
avl6st varandra och man har knappt aterhamtat sig fran
den ena férran det blivit dags for nasta. Forst pandemin, en
av de storsta halsokriserna i modern tid, som medfort att vi
fatt ett helt annat fokus pa beredskap och
motstandskraftiga halsosystem. Sedan ett krig i Europa, en
ofattbar utveckling med det allvarligaste sakerhetslaget
sedan andra varldskriget till foljd. | krigets spar en
energikris som spillt dver i ekonomisk kris och inflation.
Trots detta slog exporten av medicinska och
pharmaceutiska produkter aterigen rekord och etablerar
sig som en av Sveriges storsta exportkategorier. Det
exportframjande arbetet har inte blivit mindre viktigt utan
snarare tvartom. Féretagen vittnar om att vart arbete med
att skapa motesplatser behdvs mer an nagonsin.

Fragor som ror halsa, alla manniskors ratt till sjukvard och
vikten av hallbara sjukvardssystem ar mer relevanta och
aktuella an nagonsin. Regeringens ambition att hitta
narmare synergier mellan handel och bistand kan ocksa
ge spannande O0ppningar och nya samarbetsformer. Det ar
var fasta dvertygelse att Sverige har mycket att bidra med.
Vi kan se ett stort engagemang bland vara medlemmar att
bidra till Idsningarna av de stora globala utmaningarna pa
halsoomradet.

Under aret lanserades Swecares nya digitala plattform, en
interaktiv cancerbroschyr och fér ndgon manad sedan
ytterligare en broschyr pa temat Infection Prevention and
Control. Det ar nagra av de tematiska omraden vi arbetar
med dar det finns stort intresse och engagemang fran vara
medlemmar. Vi haller ocksa pa att formera oss pa omradet
kring digitalisering och eHalsa och innan sommaren
slapps de forsta avsnitten av Swecares podd som kommer
fokusera pa den spannande digitala transformationen som
sker inom svensk sjukvard.

Jag vill tacka vara medarbetare, medlemmar och partners
for deras entusiasm och starka engagemang att fortsatta
satta Sverige och svensk halso- och sjukvard och life
science pa den internationella kartan. | ar viktigare an
nagonsin!

Maria Helli

VD, Swecare
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sina internationella relationer.

Runt om i virlden saknas jamlik tillgang till en god hilso- och sjukvard, vilket gar ut éver utveckling,
tillvaxt och manniskors livskvalitet. Svenska produkter, tjdnster och kunskaper ar ofta varldsledande och
behovs for att forbattra manniskors halsa. Swecare hjidlper den svenska life science-sektorn att starka sina
internationella relationer och att 6ka sin export.

HISTORIK

Swecare ar en stiftelse som grundades 1978 av staten genom Social- och Utrikesdepartementen,
Landstingsféorbundet och Exportradet tillsammmans med 30 svenska féretag verksamma inom halso- och
sjukvard. Syftet var att skapa en organisation for att stddja export och internationalisering av den svenska halso-
och sjukvardsbranschen. Swecares natverk ar unikt med sin oberoende plattform for branschéverskridande
samverkan. Offentlig verksamhet, organisationer, myndigheter, forskning och naringslivinom halso- och
sjukvard, omsorg och life science samverkar i natverket med syfte att utveckla internationella affarer.

Swecare skapar moétesplatser dar den
svenska life science-sektorn kan starka



Om Swecare

EN UNIK ROLL

Swecare ar en medlemsstyrd organisation som samtidigt fungerar som Socialdepartementets operativa aktor vad galler det
exportframjande arbetet pa life science-omradet. Denna balans ar central. Swecares verksamhet bestar till stor del av
aktiviteter som ska fungera som kontaktskapande samt marknadsféra och accelerera satsningar pa internationalisering och
export for svenska foretag inom life science-omradet. Stodet fran det offentliga Sveriges representanter syftar till att 6ppna
dorrar till andra landers beslutsfattare samt att bista med kunnande om policy- och systemfragor.

Medlemmarna paverkar genom sitt engagemang och sina inspel inriktningen pa Swecares verksamhet. Arbetet pa
hemmaplan ar viktigt for Swecare och tillsammans med delegationsresorna utgor inkommande besdk och aktiviteter i
natverk kring aktuella fragor grunden i verksamheten. Under 2022 har Swecare haft 120 medlemmar men nar ut till
betydligt fler via ett brett natverk av branschorganisationer och samarbetspartners

SWECARE EXPORT AWARDS

Varje ar bjuder Swecare in till att bland Swecares medlemmar nominera arets pristagare till Swecare Export Awards som bestar av tva
priser; Swecare Export Award och Swecare Rising Star Award. Swecare Export Awards syftar till att ge dkad synlighet for life science-
branschen genom att uppmarksamma och beléna framgangsrika och foredémliga medlemsféretag som utmarkt sig speciellt och

bidragit till positiv uppmarksamhet for branschen och lyckats satta svensk export pa den internationella kartan.

Den 28 april 2022 pa Swecares arskonferens presenterade Tobias Lundin Gerdas, statssekreterare at socialminister Lena Hallengren

féoretagen Elekta och Digital Diabetes Analytics som arets vinnare av det svenska exportpriset “Swecare Export Awards” 2022.

VISION VERKSAMHETSIDE MISSION

Swecares vision ar en varld dar alla Swecare skapar motesplatser dar Swecare vill bidra till 6kad export
har en god och jamlik halsa samt intressenter inom den svenska life av svenska produkter, tjanster och
tillgang till hallbar vard av hog science-sektorn kan starka sina kunskaper inom life science-
kvalitet. internationella relationer. omradet.

Behover ditt foretag kunskap
och kontakter for att expandera
pa virldsmarknaden?

Valkommen att kontakta oss for
att veta mer om vara
kunskapsomraden, aktiviteter och
hur vi kan hjalpa dig.




Vi utokar ditt affarsnatverk

Swecare skapar motesplatser dar den svenska life science-sektorn kan starka sina internationella relationer.
Genom aren har Swecare byggt upp ett betydande natverk pa hemmaplan och utomlands. Swecare har en unik

roll i det svenska ekosystemet for life science med kopplingen till regeringen, regionerna, akademin och industrin.

TILLGANG TILL SWECARES SVENSKA OCH
INTERNATIONELLA NATVERK

Samverkan med andra, bade privata och offentliga aktoérer,
anger de flesta medlemmar vara det stérsta vardet med
medlemskapet i Swecare. Vi arbetar kontinuerligt for att
expandera natverket genom langsiktiga samarbeten med
liknande organisationer utomlands och utlandska ambassader
i Sverige. Utover internationella framjandeaktiviteter ordnas
varje ar aterkommande natverkstraffar dar medlemmarna kan
natverka och utbyta erfarenheter.

KUNSKAPSFORMEDLANDE AKTIVITETER SOM OKAR ERA
EXPORTMOJLIGHETER

Swecare arrangerar varje ar manga seminarier och event med
syfte att formedla kunskap som ar anvandbar i
medlemmarnas exportarbete. Ofta handlar seminarierna om
marknader - halsosystem och forutsattningar pa marknaden,

olika landers utmaningar och behov, samt affarsmadjligheter
dar.

Seminarierna kan ocksa handla om olika tematiska omraden
eller olika aspekter av foretags internationalisering. Ofta
genomfor vi dessa seminarier tillsammans med
samarbetspartners och garna tillsammans med vara
medlemmar. Pa majoriteten av dessa ar det kostnadsfritt att
delta for alla anstallda pa vara medlemsforetag.

VARA ATERKOMMANDE NATVERKSTRAFFAR AR:

Swecares arsméte med arskonferens: Varje ar i april eller
mMaj arrangeras Swecares arsmote med efterféljande
arskonferens. Det &r en av vara storsta motesplatser dar
beslutsfattare och medlemmar i Swecare mots for att
under ett specifikt tema diskutera branschens utmaningar
och mojligheter framat.

VD-traffen: Nar mojligheten ges, star Socialministern vard
for en natverkstraff exklusivt for VD:arna i Swecares
medlemsforetag. Utdver maéjligheten att utbyta
erfarenheter och knyta kontakter med andra foretag sa
ger VD-traffen ocksa ett tillfalle till dialog med den
politiska ledningen pa Socialdepartementet om vilka
behov branschen har pa exportomradet, hur framjandet
boér utformas och vilka omraden som ska satsas pa
framover.

Swecares julmingel: Att under avslappnade former fa
traffa andra i branschen och diskutera aret som gatt brukar
vara ett valbesokt och uppskattat event bland vara
medlemmar. Nagon for branschen aktuell talare delar
med sig av sina tankar och vi summerar arets verksamhet i
vara trevliga lokaler pa Sveavagen 63.

Fér vara medlemmar
Som medlem hos oss blir du en del av
det svenska exportpaketet vilket ger
legitimitet och madjlighet att paverka
agendan for svenskt exportframjande.

Du far ocksa tillgang till vart natverk,
experter, moten, radgivning och
mycket annat. Vi ser fram emot fortsatt
samarbete med alla vara medlemmar
under 2023.



Kommunikation

DET KOMMUNIKATIVA ARBETET

Det kommmunikativa arbetet har under aret tagit stora kliv
framat. Swecare har fortsatt arbetet med att forbattra
kommunikationen med befintliga och potentiella
medlemmar samt sprida kunskap om Swecares
medlemserbjudande. Swecares framsta
kommunikationskanaler ar LinkedIn och Instagram.
Antalet foljare dkar.

MEDLEMSFORUM PA LINKEDIN

| ett slutet forum pa Linkedin kan medlemmarna
kommunicera och utbyta information och tankar. Utdver
att medlemmar kan lyfta fragor ger det Swecare en
mojlighet att snabbt och enkelt nd ut med inbjudningar
och medlemsinformation eller fragor. Vi uppmuntrar fler
att gd med och anvanda sig av forumet!

NYHETSBREV

Swecares nyhetsbrev gar ut manadsvis och innehaller
information om vad som ar pa gang, inbjudningar till
medlemsaktiviteter och natverkstraffar. Dar sprids ocksa
information om vara partners event samt
sammanfattningar av genomforda aktiviteter. Under
Nyhetsrum pa www.swecare.se listar vi vara senaste
pressmeddelanden, intervjuer och inlagg pa sociala
medier.

SWEDISH LIFE SCIENCE PLATFORM

For att synliggora bade Swecares medlemmar
och svenska styrkeomraden har Swecare tagit
fram en "digital medlemsplattform” dar
besdkaren far bekanta sig med svensk life science
pa ett 6vergripande plan och sedan mer specifikt
Swecares fem tematiska omraden och Swecares
medlemmar. Inne i de tematiska "rummen” far
besdkaren ta del av Sveriges styrkor och den
globala utmaningen inom det sarskilda omradet
och vilka av Swecares medlemmar som verkar
inom omradet. Utdver det finns statistik, korta
videoklipp, publikationer eller rapporter av
relevanta aktorer. Plattformen delas enkelt via en
QR kod och kan aven visas pa touch screen.
Plattformen visualiserades for forsta gangen
under Expo 2020 Dubai och uppdateras
kontinuerligt.

VAR VISION
Swecares vision ar en varld dar alla
har en god och jamlik halsa samt
tillgang till hallbar vard av hég
kvalitet.



https://www.swecare.se/swedishlifescience/
https://www.swecare.se/swedishlifescience/
https://www.linkedin.com/company/swecare
https://instagram.com/swecare

www.swedishlifescience.se

ENTER OUR INTERACTIVE SPACE TO
EXPLORE THE BEST SWEDEN CAN
OFFER WITHIN 5 THEMATIC AREAS!

INFECTION PREVENTION & CONTROL

Sweden is a pieneer in infection prevention and

jons that prevent and reduce infections and improve

Play video

SCAN QR-CODE WITH
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Swecare har under aret fortsatt utveckla sina fem
tematiska omraden. Arbetet syftar till att ta fram
marknadsforingsmaterial och mer systematiskt visa
upp svenska styrkeomraden som sammanfaller
med stora globala utmaningar. Tillsammans med
beskrivningar av det svenska systemet, sjukvarden
och forskningen lyfts framgangsrika exempel,
innovationer och I6sningar fran den svenska life
science sektorn fram.

CANCER CARE

Under aret har vi uppdaterat var broschyr -

Treating and Defeating Cancer - the Swedish Way.
| broschyren beskrivs det svenska systemet,

patientresan och spannande forskning och innovation.

Med hjalp av materialet ska vi flytta fram positionerna
for svenska l6sningar inom canceromradet. Ett stort
antal experter och féretag har engagerats och bidragit
med material i form av artiklar, bilder och filmer.

INFECTION & PREVENTION CONTROL

Inom omradet infektionsprevention har vi producerat
en ny broschyr - Infection Prevention and Control -
the Swedish Way kopplat till vardrelaterade
infektioner och antibiotikaresistens. Sveriges
kompetens pa omradet ar hég och under varen 2022
tillsatte regeringen en ambassador for
antibiotikaresistensarbetet.

DIGITAL TRANSFORMATION OF HEALTHCARE
Sverige ar hem for flertalet av Europas storsta och
mest snabbvaxande e-halsoféretag. Dessutom har
efterfrdgan pa e-halsotjanster kraftigt dkat under
pandemin. Sverige har sedan tidigare en vision och en
nationell malsattning att bli varldsledande inom e-
halsa.

Treating and
Defeating Cancer f Infection
- the Swedish way Prevention

and Control
—the Swedish Way

Under &ret har vi arbetat med omradet Digital
Transformation of Healthcare dar man tillsammans
med ett antal styrelsemedlemmar landat i att skapa
en podd-serie pd omradet. Serien lanseras under maj
2023.

AGING, PREVENTION & LIFESTYLE

Swecare har under en langre tid jobbat med
aldrande och livstilsrelaterade fragor. Det finns aven
ett stort internationellt intresse kring detta omrade.

SMART AND SAFE HOSPITALS

Tillsammans med Business Sweden och en grupp
foretag arbetar Swecare pa att ta fram en modell for
att kunna arbeta mer framgangsrikt med
helhetslésningar.



ARLIG RAPPORT

Hélsoexportbarometern ar Swecares arliga kartldggning av svensk hélsoexport. Den baseras pa en enkit till Swecares
medlemsféretag. 2022 ars enkit genomférdes i april och besvarades av 66 utav Swecares 115 medlemsforetag.

Under 2021 uppgick den svenska halsoexporten till 100 miljarder kronor. Det ar en minskning med 15 miljarder kronor jamfort
med féregaende ar. Trots detta ar produkter kopplade till halsa och sjukvard fortsatt Sveriges nast storsta exportkategori —
storre an exempelvis trd, jarn och stal. Minskningen mellan 2020 och 2021 brét en tydligt uppatgaende trend de senaste tio
aren. En mojlig forklaring kan vara att manga lander byggde upp ett lager av ldkemedel i borjan av pandemin, vilket kan ha lett
till en minskad efterfrdgan under 2021. Samtidigt ledde pandemin till att annan vard minskade eller skots upp.

Akad export men utmaningar relaterade till varldslaget

| Halsoexportbarometern rapporterade mer an halften av foretagen att deras exportorderingang har 6kat under de senaste tolv
manaderna. Samtidigt uppgav féretagen att de moter utmaningar: svarigheter att komma

i kontakt med kunder och férvantningar om minskad orderingang i kdlvattnet av Rysslands invasionskrig i Ukraina.
Coronapandemin har inneburit en svagare ekonomisk utveckling och forsamrade mojligheter for internationell handel.
Samtidigt har pandemibekdmpningen och varden av coronasjuka lett till 6kad efterfragan pa halso- och sjukvardsprodukter.
Bada dessa effekter marks bland Swecares medlemsféretag. Rysslands invasion av Ukraina har haft stora negativa effekter pa
varldshandeln.

Swecare ser outnyttjad potential

| rapporten lyfter Swecare att vi, i vart dagliga arbete med att skapa internationella métesplatser, ser att det finns en outnyttjad
potential att ytterligare dka den svenska halsoexporten. Det saknas bland annat modeller for hur offentliga aktorer ytterligare
kan sprida kunskaper och erfarenheter fran den svenska halso- och sjukvarden. Médravard, antibiotikaresistens och Al-
I6sningar inom cancerdiagnostik ar bara nagra exempel pa omraden dar manga lander efterfragar de svenska kunskaperna. En
oOkad kunskapsspridning av det slaget skulle framja halsa i andra lander och samtidigt generera intakter i den svenska halso-
och sjukvarden. Aven nar det géller sa kallad precisionsmedicin, dar patienter ges skraddarsydd och individualiserad vard, finns
det stora majligheter att utveckla lésningar som skulle gynna saval enskilda patienter fran andra lander som den svenska
offentliga varden.

Pandemins paverkan pa exporten Krigets paverkan pa exporten
Kélla; Hilsoexportbarometern, Swecare Kalla: Halcosxportbarometem, Swecara
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Fraga: Vilken paverkan beddmer du att coronapandemin har haft p§ foretagets Fraga: Hur bedémer du att kriget i Ukraina och dess foljder kommer att paverka féretagets

exportorderingdng under de senaste tolv manaderna? exportorderingang under de kemmande 12 manaderna?



Som ledare inom precisionsstralbehandling arbetar
Elekta fér att sdkerstilla att alla patienter har tillgang till
basta mojliga cancervard. Det ar personligt och deras
globala team pa niastan 5 000 medarbetare kombinerar
passion, forskning och fantasi for att i grunden andra
cancervarden. Men hur tillgodoser man det framvéxande
patientbehovet? Hur férbattrar man liv och ger hopp till
dem som arbetar med cancer dagligen? 2022 tog Elekta
stolt hem vinsten som vinnare av Swecare Export Award
och firade samtidigt Gamma knivens 50-arsdag. Vilket ar!

Det har varit ett par omtumlande ar, med bl a en
pandemi bakom oss. Hur stéiller man om som féretag och
hur haller man kursen?

Pandemin har sjalvklart varit en utmaning for oss, inte
minst darfor att vi haft begransad tillgang till vara kunder,
sjukhusen runtom i varlden. Jag ar otroligt stolt 6ver det satt
som Elektas medarbetare hanterat den ar situationen,
genom att stalla om till nya satt att arbeta och hela tiden ha
vara kunder och deras patienter i fokus. Men pandemin har
ocksa inneburit en 6kad efterfragan pa mer effektiva
behandlingar, dar patienten genomgar behandling under
farre besok, vilket forutsatter en hogre precision i
strédlbehandlingen. Det har kallas hypofraktionering och &r
nagot som majliggdrs med Elektas teknik. Vi har sett hur
intresset for hypofraktionering 6kat under pandemin, och
det ar nagot positivt bade for varden och for patienterna.

Hur ser efterfragan och patientbehoven ut nu? Har vi
bérjat beta av den globala vardskulden?

Tyvarr ser vi att cancer vaxer och det dubbelt sa snabbt som
andra sjukdomar och kommer sannolikt att forbli ett av de
ledande dodsorsaken globalt. Varje sekund diagnostiseras
en manniska med cancer och varannan sekund dér nagon
av cancer. Det ar fruktansvarda faktum att ta in. Fram till
2040 forvantas cancer nastan férdubblas. Halften av alla
cancerpatienter behover stralbehandling, men som det ser
ut idag ar det enbart en tredjedel av dessa som faktiskt har
tillgang till det(Kalla GLOBOCAN 2020). Stralbehandling ar
en oumbarlig del av cancervarden som uppratthaller
livskvaliteten och ger ekonomisk nytta. Av dem som botas
fran cancer har hela 40% genomgatt stralbehandling.

Hur har 2022 varit fér Elekta?

Ar 2022 har varit ett valdigt utmanande ar for oss. Vi har sett
stora problem i de globala logistikkedjorna, komponentbrist
och inflationen. Detta har dock lart oss att tanka om, stalla
om och komma ur detta starkare och en erfarenhet rikare.
Det var dessutom ett valdigt speciellt ar da Elekta firade 50
och detta inte minst var en anledning att titta tillbaka, men
aven titta framat pa var vi vill vara och bidra med i framtiden.

SWECARE
EXPORT
AWARD

Tyvarr ser vi att cancer vaxer och det
dubbelt sa snabbt som andra sjukdomar
och kommer sannolikt att forbli ett av de
ledande dédsorsaken globalt. Varje
sekund diagnostiseras en manniska
med cancer och varannan sekund dor
nagon av cancer. Det ar fruktansvarda
faktum att ta in. Fram till 2040 férvantas
cancer nastan férdubblas.

Gustaf Salford
VD Elekta



Kan du beratta mer om er strategi, Access 2025?
Hur kopplar den till Elekta Foundation?

Elekta har tagit fram en strategi med visionen om en
varld dar alla har tillgang till den basta cancervarden.
Strategin staller upp ett antal ambitiésa mal for att
sakerstalla att allt vi gor bidrar till en bestaende
skillnad fér cancerpatienter. For det forsta handlar
det om tillgangen till vard, dar fokus ligger pa att
forbattra den fysiska tillgdngen till strdlbehandling
globalt genom att utdka den installerade basen. Det
andra malet handlar om avancemang av varden som
handlar om att forbattra patienternas tillgang till
battre och effektivare vard genom att exempelivs
driva klinisk anvandning av ny teknik t.ex.
hypofraktionering och adaptiva behandlingar. Det
tredje malet vi har satt upp beror
patientinvolverinhen av den egna varden och att
genom smarta lésningar och proaktivitet forbattra
vardteamens férmaga att forbattra kliniska resultat,
genom tillgang till djupare och rikare
patientrapporterade data.

Elekta Foundation ar en, fran Elekta, separat
organisation och egen juridisk person, som sattes
upp for drygt ett ar sen med malet att forbattra
tillgangen till cancervard i underbetjanade delar av
varlden. P& sa vis delar Elekta och Elekta Foundation
det férstnamnda malet om tillgangen till vard. Elekta
Foundation jobbar primart med tre fokusomraden;
utbildning och traning, 6kad medvetenheten om
forebyggande dtgarder och tidig upptackt av cancer
och tillgangliga behandlingsalternativ samt att
starka infrastrutkuren for cancervarden genom att
bidra med nya tekniker och modeller.

| oktober 2022 firade Elekta 50 ar, vilket ar
fantastiskt! Hur ser ni pa framtiden?

Som sagt, 2022 var ett viktigt ar for Elekta, bade
med tillbakablickar pa vara 50 ar, och med
forberedelser for framtiden. Vi ser med spanning
och jobbar hart for en varld dar varje cancerpatient
ska ha tillgang till adekvat cancervard. Vi jobbar pa
att bidra till detta genom annu effektivare och
smartare lésningar, inte minst inom omradet MR-
styrd stralbehandling dar vi nyligen tagit flera
viktiga steg och dar vi ser mycket lovande resultat
vad galler bade minskade biverkningar vid
exemplevis behandling av prostatacancer, och
moaojligheten att effektivt behandla cancerformer
som tidigare varit valdigt svara, som pancreas.

Den 28 april férra aret tog ni hem titeln Swecare
Export Award 2022, hur var det att vinna?

Det var fantastisk! Vi ar sd glada och stolta 6ver den
utmarkelsen. Elekta var tidigt ute med att utforska
utldndska marknader, t ex har vi funnits 40 ar i
Kina, och ar i dag en av de storsta exporterande
svenska medtechbolagen. Vi ar aven tacksamma
over all det stod vi far fran Team Sweden och
sarskilt Swecare som ger oss fantastiska
mojligheter att starka vara internationella
relationer.

()Elekta

Grattis Elekta - 2022 ars

vinnare!

"Elekta ar arets vinnare av
Swecare Export Awards med
stort och vaxande bidrag till

svensk export, fantastisk

marknadsaterhamtning efter
pandemin och sitt
engagemang for allas ratt till
basta madjliga cancervard
oavsett var i varlden man
befinner sig"

(utdrag ur juryns motivering, 2022)




| bérjan av 2022 utsags Malin Grape av den svenska
regeringen till Sveriges, och varldens, forsta AMR-
ambassador - for att ytterligare starka det globala arbetet
mot antimikrobiell resistens (AMR). Swecare traffade henne
for exakt ett ar sedan pa Swecares arskonferens, och fick da
mojlighet att prata med henne om hennes nya uppdrag och
om AMR. Nu ar vi nyfikna pa hur det férsta aret har gatt och
hur Sverige har lyft AMR-fragan under nuvarande svenska
EU-ordférandeskapet.

Det har nu gatt lite éver ett ar sedan du tilltrddde din roll
som AMR-ambassador for Sverige. Hur har responsen varit,
och vad har du fokuserat pa?

- Att Sverige har utsett en ambassador for arbetet mot
antimikrobiell resistens har vackt intresse och en hel del positiv
respons. Jag hoppas att det inspirerar andra lander att folja
efter och utse AMR-ambassadorer s3 att jag snart kan fa fler
kollegor. Under aret har jag fokuserat pa ett antal olika initiativ
och processer parallellt. Det har varit bade bilateralt och globalt
men forstas framfor allt EU-nivan pa grund av vart pagaende
ordférandeskap i EU-radet.

Under Sveriges EU-ordférandeskap under varen 2023 har
det bl a hallits ett toppm&te om AMR. Vad var syftet med
toppmétet och vad var resultatet? Vad ar nasta steg?

- Syftet med hognivamotet var att lyfta fram tva omraden dar
EU kan spela en viktig roll och driva utvecklingen framat
genom sina medlemsstater och institutioner. De tva
fokusomradena ar hallbar tillgang till nya och befintliga
antibiotika, inklusive stimulans av utveckling av nya antibiotika
samt hur EU kan bidra till ett forstarkt globalt arbete mot AMR.
Deltagarna bekraftade att AMR ar fortsatt politiskt prioriterat
och att EU har en viktig roll att spela som ledare pa omradet i
partnerskap med andra lander och organisationer. Just nu
invantar vi forslag till reviderad lakemedelslagstiftning samt
radsrekommendationer om AMR fran EU-kommissionen dar
mycket av det som diskuteraredes vid hognivamotet kommer
att avspeglas. Om allt gar enligt nuvarande planering kan
féorhandlingarna om radsrekommendationerna
féorhoppningsvis ocksa avslutas under det svenska
ordférandeskapet.

Vilken roll tror du Sverige kan spela i EU - och det globala
arbetet?

- Sveriges gedigna kunskap och langa erfarenhet fran
tvarsektoriellt arbete mot AMR och sarskilt antibiotikaresistens
har lett till att Sverige betraktas som ledande pa omradet. Vi
har darmed ett ansvar och ett langsiktigt engagemang for att
fortsatta samverka och driva pa for starkare global styrning och
fortsatta ambitidsa initiativ och malsattningar bade inom
unionen och globalt.

Malin Grape

Sveriges AMR
ambassador

Att Sverige har utsett en ambassador for
arbetet mot antimikrobiell resistens har
vackt intresse och en hel del positiv
respons. Jag hoppas att det inspirerar
andra lander att folja efter och utse
AMR-ambassadorer sd att jag snart kan
fa fler kollegor.

Vad ser du som viktiga prioriteringar infér framtiden?
(globalt)

- AMR-arbetet skulle behoéva fa annu hégre politisk
prioritet med ataganden och battre koordinering pa
global niva samtidigt som genomférandet av arbetet
behover ske pa ett kraftfullt satt i landerna. Infektioner
och spridning av resistens maste forebyggas mer
effektivt, ansvarsfull anvandning och palitlig tillgang till
adekvat behandling behoéver sakerstallas och nya
antibiotika behover utvecklas. For allt detta behovs mer
langsiktig finansiering men om vi inte svarar tillrackligt
kraftfullt nu kommmer kostnaderna till foljd av 6kande
resistens bli avsevart hogre an de 1,5 miljarder Euro som
det orsakar EU-landerna redan idag.

Vad ar det basta med ditt uppdrag?

- Genom allt utbyte jag har med beroérda kollegor runt
om ivarlden far jag hela tiden nya insikter, infallsvinklar
och lardomar. Jag uppskattar enormt mycket att
genom det har uppdraget fa mojlighet att bidra med
min langa erfarenhet fran nationellt och internationellt
arbete med manga halsofragor och forstas sarskilt med
antibiotikaresistens.



SWECARES PROGRAM UNDER - HEALTH AND WELLNESS o
WEEK, EXPO 2020 DUBAI STATISTIK FRAN EVENTET

| borjan av 2019 fick Swecare uppdraget att ansvara for det Svenska aktorer: 60 personer, 37
officiella life science programmet i den svenska paviljongen aktorer varav 25 foretag
under varldsutstallningen Expo 2020 i Dubai. Da
varldsutstallm.ngen aren a“v.de S‘Forsta.expo'rtsatsnmgar Publik: 160 + 100 (fysiski}
svenska regeringen och naringslivet gjort tillsammans var

bade férhoppningar och férvantningar héga. 600 exklusiva tittare

Under 2020 lag planeringen for eventet nere da Talare: 60 talare vid 78 tillfallen
organisatorerna av pandemiskal beslutat att skjuta upp varav 50% internationella (UAE,

evenemanget ett ar. Nar Swecare aterigen drog igang Serclizre ahen WEA. (Fefer, feliem
forberedelserna arbetade man med ett forslag till ett . ‘ ‘ ‘ ‘
UK och Kina)

tvadagars program med bade fysiska och digitala inslag och
med en narvarande svensk delegation under ledning av
Lena Hallengren. Media: 79 publikationer i 16 lander i

regionen (37 arabiska, 42 engelska)

Under tidig var 2022 var ater covidsmittan pa topp runt omi
varlden och de flesta politiska deltaganden i
varldsutstallningen, aven Hallengrens, fick stallas in.
Programmet genomférdes anda den 1-2 februari, med nagot
farre internationella deltagare pa plats men desto fler
digitala inslag. En svensk delegation var pa plats, ledd av
Niclas Jacobson, chef for Enheten for EU- och internationell
samordning pa Socialdepartementet och inte mindre an 25
foretag och 12 dvriga aktérer som exempelvis
Folkhalsomyndigheten och Karolinska
Universitetssjukhuset.

Vart videomaterial fran Expo 2020 finner

ni pa Swecares YouTube-kanal.

X

Medverkan vid Expo 2020 ar
regeringens och svenskt naringslivs
enskilt storsta satsning pa export-,
investerings- och turismframjande
nagonsin. Genom att delta pa
varldsutstallningen exponeras
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b foretagen gentemot potentiella
I § , ’ kunder och beslutsfattare fran hela
' varlden.

Jan Thesleff

Generalkommissarie for det
svenska Expo-deltagandet



https://youtube.com/watch?v=jykgEJpL0Ic&list=PLRQ7Cl9lOLQF84eY5JqaR_qNImn47GDxd

H.K.H. Kronprinsessan Victoria och socialminister Lena Hallengren inledde programmet digitalt. Temat for
programmet forsta dagen var "Redefining health and care — unique opportunities beyond the pandemic” och
tackte omraden som infektionsprevention, fran behandling till prevention och framtidens halso- och sjukvard.

Dag nummer tva var temat "Towards Vision Zero Cancer — Eliminating cancer as a life-threatening disease for
future generations” och organiserades tillsammans med Nollvision cancer. Presentationer, digitala inslag, filmer
och paneldiskussioner avléste varandra och tillfallena féor mingel och natverkande var manga. En intresserad
publik var pa plats och vi nddde malsattningarna pa minst 100 personer varje dag. Annu fler féljde eventet online.
Hela programmet gar fortfarande att se pa Swecares YouTube-kanal.



https://youtube.com/watch?v=jykgEJpL0Ic&list=PLRQ7Cl9lOLQF84eY5JqaR_qNImn47GDxd

Highlights 2022

SVENSKA HALSOFORETAG OCH OFFENTLIGA AKTORER TILL RWANDA

Den 8-9 november reste ett tiotal svenska halsoféretag och offentliga aktérer till Rwanda och moétte ett stort antal
rwandiska myndigheter och potentiella kunder inom den rwandiska halsosektorn. Delegationen leddes av Agneta
Karlsson, styrelseordférande i Swecare och generaldirektér pa Tandvards- och lakemedelsférmansverket (TLV).

Swecare arrangerade resan i samarbete med Socialdepartementet, Utrikesdepartementet, Sveriges ambassad i
Rwanda och Rwandas ambassad i Sverige. Moten holls med halsoministern samt generaldirektorer for de viktigaste
myndigheterna (RBC, RMS, RFDA) samt studiebesok pa tre av de mest intressanta sjukhusen.

Delegationen bestod av 8 medlemsbolag samt Sahlgrenska sjukhuset och UD, dar flera potentiella affarer
identifierades for bolagen. Resan kan ses som en uppféljning till tidigare delegationer (2014, 2015, 2018).

// i
i A

Rwanda fortsatter att ha en snabb
utvecklingstakt och anses ha ett
investeringsvanligt klimat. Vi ser fram
emot att ytterligare férdjupa och
utveckla relationerna inom den
rwandiska halso- och sjukvardssektorn,
samt ge Swecares medlemmar en
unik mojlighet att traffa viktiga
nyckelpersoner och beslutsfattare
inom offentliga tillsynsorgan samt
potentiella kunder.

Agneta Karlsson
Ordférande, Swecare



Highlights 2022

SVENSK TRIPLE HELIX DELEGATION TILL INDIEN

| slutet av november anordnades en delegationsresa dar myndigheter, foretag och akademi deltog. Malet med resan
var bland annat att ytterligare starka det svensk-indiska samarbetet pa halsoomradet.

I samband med ett méte i den Joint Working Group som ar satt att implementera MoU:t mellan Sverige och Indien pa
halsoomradet arrangerade Swecare tillsammans med Socialdepartementet, Ambassaden och Generalkonsulatet i

Indien och Business Sweden, en delegationsresa till Indien, 28 november till 2 december 2022, ledd av Niclas Jacobson,
chef for enheten for EU och internationell samordning, Socialdepartementet.

Overgripande teman var utbildning och digitalisering, med fokus pa cancer, infektionsférebyggande och kontroll samt
aldrande.

Under resan besoktes staderna Delhi, Jodhpur och Mumbai. Delegationen bestod av narmare 40 personer, varav 15
medlemsféretag/organisationer och fyra myndigheter.

Il’

Jag ar mycket stolt dver att leda denna
framstaende delegation som
representerar olika omraden inom
svensk halso- och sjukvard. Nasta ar firar
Sverige och Indien 75 ar av diplomatiska
forbindelser och jag hoppas pa att
intensifiera var dialog med den indiska
halso- och sjukvarden ytterligare, sager
delegationsledare Niclas Jacobson,
enhetschef for socialdepartementets
enhet fér EU- och internationell
samordning.

Niclas Jacobson
Socialdepartementet
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SVENSK HALSO- OCH SJUKVARD PA EU-ORDFORANDESKAPETS KONFERENSER OCH MOTEN

| samband med det svenska ordférandeskapet i EU (januari — juni 2023) kommer ett stort antal hognivamoten och
konferenser dga rum i Sverige pa Expo utanfor Stockholm. Ett antal av dessa moéten fokuserar pa Life Science.
Socialdepartementet ansvarar for planering och genomférande av detta i samarbete med ett specialinrattat
ordférandeskapskansli, SES23.

Swecare tillsammans med branschorganisationen LIF fick under hdsten 2022 i uppdrag av Socialdepartementet att ta
fram utstallningar kopplade till varje tema. Utstallningarna ska utga ifran Svenska institutets kommmunikationskoncept
Pioneer the Possible dar materialet som tas fram ska kunna ateranvandas i andra exportframjande sammanhang.
Malgruppen ar experter; ministrar, generaldirektorer fran myndigheter i EU, representanter fran kommissionen och
EU-parlamentet samt de berdérda EU-myndigheterna.

Utstallningar under 2023:
- 1februari: Hognivakonferens om cancer som besdks av EU:s halsokommissionar Kyriakides
- 6-7 mars: Hognivamote om antibiotikaresistens (AMR)

- 4-5 maj: EPSCO, radet for sysselsattning, socialpolitik, halsa och konsumentfragor som samlar EU:s halsoministrar

. sweden Swedish Presidency
f the Council of th
2023-9 U [EJuru.'J;.;;%uSn:C; 2

_— &

Vi ar mycket glada éver mojligheten
att visa upp den har utstallningen i
samband med att experter fran hela
EU besoker Sverige och diskuterar
framtidens utmaningar. Sverige ar
framstdende vad det galler forskning
och innovation inom halsa, sjukvard
och life science, nagot vi forstas vill
hjalpa till att sprida kunskap om.

Maria Helling

VD, Swecare







Alla foretag inom life science-sektorn kan bli
medlemmar i Swecare. Aven offentliga verksamheter
och forskningsaktérer inom hélso- och sjukvard ar

varmt vidlkomna som medlemmar. Life science-sektorn

omfattar féretag, forskare och offentliga aktérer som
bidrar till att framja manniskors halsa.

MEDLEMSANTALET FORTSATTER ATT OKA

Under 2022 tillkom nio nya medlemmar och per sista
december var antalet medlemmar sammanlagt 120. Det
hogsta antalet sedan 2006. Detta ar vi valdigt stolta over!

Grafen nedan visar en sammanstallning av Swecares
medlemsutveckling fran 2006 till 2022. Under de forsta
manaderna av 2023 har vi fatt in fyra nya medlemmar sa
vi ser positivt pa utvecklingen dven kommande ar.

TRE SKAL ATT BLI MEDLEM | SWECARE
1. Vi har kunskapen ni behéver for att ta steget ut pa varldsmarknaden

2. Ett unikt exportnatverk dar privata och offentliga aktdérer moter
akademi
3. Swecare 6ppnar dorren till er nasta affar
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Agneta Karlsson
Swecares ordforande

Swecare star stabilt. Pandemin
har paverkat bade hur vi arbetar
och levererar gentemot vara
medlemmar. Jag ar évertygad
om att Swecares modell for det
exportframjande arbetet gor oss
stabila aven i snabb forandring
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Valkommen Medclair

Vad ser en av vara nyaste medlemmar Medclair
for méjligheter under 2023 och vad har de for
forvantningar pa medlemskapet? Vi fragar Jeta
Smids, Kommunikationsansvarig.

Vem ar du pa Medclair?
Kommunikationsansvarig med ett stort intresse for miljo-
och hallbarhetsfragor.

Varfor valde ni att bli medlem?

D3 vi ar verksamma inom greentech i sjukvardssektorn,
kandes ett medlemskap hos er som det sjalvklara valet.
Dessutom ger ett medlemskap hos er oss ett fortroende pa

marknaden hos vara kunder som en slags kvalitetsstampel.

Vad arbetar ert foretag med?

Medclair |6ser arbets- och miljdutmaningar vid anvandning
av lustgas (N20). Vi ar specialister pa att sakerstalla en saker
och hallbar hantering av lustgas genom lésningar for
matning, uppsamling och destruktion.

Pa vilka marknader finns ni idag?
Vi finns inom sjukvardssektorn (forlossning, pediatrik, akut,

endoskopi, tandlakare m.fl.).

Vad ar ert foretags styrkor?
Att vi l6ser hela problemet med lustgas, fran matning till

uppsamling och destruktion.

Jeta Smids

Kommunikationsansvarig

Vad hoppas ni fa ut av medlemskapet?

Att f4 tillgang till ett omfattande natverk, bade
nationellt och internationellt samt ta del av era
kunskapsformedlande aktiviteter.

Hur kommer du att anvianda medlemskapet i din
egen roll som kommunikationsansvarig?
Nyttja natverket for att fa tillgang till aktuell
kunskap om olika marknader och affarsmojligheter.

SNABBFAKTA Medclair:

* Medclair ar ett svenskt forsknings- och
utvecklingsbolag grundat 2014.

Vi ar experter inom matning, uppsamling och
destruktion av lustgas.

* Vara lésningar har en destruktionskapacitet pa
99%.

* Vi har en global narvaro med ett hundratals
sjukhusinstallationer.

* Har varit medlemmar i Swecare sedan 2022.

Besok www.medclair.com

Medclair



Swecares kansli

Maria Helling
VD

Anna Riby Mikaela Annerling Stella Ezimoha Cécilia Wismar Saanidhay Singh
Swahn Head of

Regional Director .
Communications

Operations Officer Intern
Regional Director

VAR VERKSAMHETSIDE
Swecare skapar motesplatser dar

intressenter inom den svenska life
science-sektorn kan starka sina
internationella relationer.




Den konstellation som bildar Swecare
med en kombination av akademi, halso-
och sjukvard, féretag och
branschorganisationer skapar en unik
plattform for att tillsammans utveckla och
skapa dnnu battre forutsattningar for
svensk export inom omradet. Att vara en
del av det gemensamma arbetet ar
spdnnande och ur ett branschperspektiv
mycket viktigt.

Agneta Karlsson
Ordférande

Frida Lundmark, Lif

Ledamoter

l

Suzanne Hakansson Christian Kinch Tomas Block Per Nylund Anna Brodowsky Anna Appelqvist
AstraZeneca Bactiguard Cambio Elekta Essity Getinge

Frida Lundmark Niclas Jacobson Kristin Hedlund Anna Lefevre Fredrik Lennartsson Lennart Killander

Lif Socialdepartementet MéInlycke Healthcare Skjoéldebrand SKR Larsson

Swedish Medtech .
Utrikesdepartementet



Suppleanter

Ulrika Olsson Paula Hassoon Lena Wahlhed Peter Kjall Ziba Zareie
Arjo Global Pharma HemoCue TechSverige Socialdepartementet
Consulting

Boubou Hallberg Anna-Karin Edstedt Eva-Marie Rigné Josa Karre Johan Gustafsson Caroline Mellstig
Sédra Alvsborgs ub isi i
Sjukhus (SAS) Bonamy SKR VD Visiba Care Theimer
Doctrin

Zenicor Medical
Systems

Valberedning

Spdnnande och larorikt att fa vara del i en
verksamhet vars uppgift dr oerhért viktig fér
Sverige. Ett privilegium att med kompetenta
styrelsemedlemmar och tillsammans med
svenska framgangsrika féretag arbeta for att
6ka exporten av hdlso- och sjukvard, tjgnster
och produkter.

Lennart Killander Larsson,
Utrikesdepartementet

Marie Oberg Lindevall Erik Andsberg

OneTwo Analytics Cavalio



JANUARI - FEBRUARI

AKTIVITETER
Forberedelser infor aktivitet under Expo 2020 Dubai.

EXPO 2020 Dubai: efter tva ars planering genomférde Swecare
antligen sitt tvadagars program i den svenska paviljongen.

MARS
AKTIVITETER

Uppfoljningsmote med presentation av utvarderingen av Swecares
program den 1-2 februari under varldsutstallningen i Dubai.

Delegationsresa till Storbritannien i samarbete med Department for
International Trade (DIT) och brittiska ambassader i Norden.

Webbinarium om maéjligheterna i Schweiz tillsammans med svensk-
schweiziska handelskammaren.

APRIL

AKTIVITETER

Tva webbinarier om de dvergripande trenderna och den senaste
utvecklingen i den kinesiska life science-ekonomin, supply chain

management och Sydostasien.

Arets arskonferens pa temat handel och exportframjande.

MAJ
AKTIVITETER

Serie Explore-seminarier, infor en majlig delegationsresa till
Nederlanderna under hosten med Medtech4Health.

Hybridmaote tillsammmans med Sveriges ambassad i Kigali och

Rwandas ambassad i Stockholm dar sjukvardsmarknaden i Rwanda
presenterades.

JUNI - JuLl
AKTIVITETER

Webbinarium om Israel i samarbete med The Sweden Israel
Chamber of Coomnmerce och Vinnova.

Inkommande besdk fran det japanska konglomeratet Mitsui&Co.

Inkomnmande delegation fran Al Jalila Foundation i samarbete
med Elekta.

OVRIGT

Slutarbete med, Treating and Defeating Cancer - The Swedish Way
infér launch under Expo 2020 Dubai.

Forberedelse av test-launch av Swedish Life Science platform under
Expo 2020 Dubai.

OVRIGT
Nominering till Swecare Awards 2022 stanger.
Aterbesék i Dubai och den svenska paviljongen med statssekreterare

Maja Fjaestad, life science-samordnaren Jenni Nordborg och ett par
medlemsforetag.

OVRIGT

Deltog i en session under DMEA, Europas storsta event for digital
halsa i Berlin.

Medlemmarna Elekta och Digital Diabetes Analytics tog hem vinsten
i Swecares Export Awards tva kategorier.

OVRIGT

Narmare 70 medlemsforetag deltog i Halsoexportbarometern 2022,
vilket ar nagot fler an forra aret.

OVRIGT

Informationstraff for medlemmarna med de svenska
ambassadoérerna i Riyadh, Abu Dhabi och Doha.

Teamar upp med Leading Health Care, Lif och Swedish Medtech
under Almedalsveckan 2022. och arrangerar ett lunchevent.



AUGUSTI - SEPTEMBER

AKTIVITETER
Kina-webbinarium, del 3. Intresset var stort med 30 deltagare.
Webbinarium om medicintekniska maojligheter inom den

indonesiska och malaysiska sjukvardssektorn tillsamnmans med
Business Sweden. Intresset var stort med 25 deltagare online.

OKTOBER

AKTIVITETER

Seminarium om planerna for det svenska ordférandeskapet i EU. Lif
och Socialdepartementet presenterade infor 40 deltagare pa plats

och digitalt.

Inkommande delegation fran Egyptian Healthcare Authority, i

samarbete med Socialdepartementet och Sveriges ambassad i Kairo.

Workshop om samférstandsavtal pa life science-omradet med
Storbritannien. 40 deltagare pa plats och digitalt.

NOVEMBER - DECEMBER
AKTIVITETER

Delegationsresa ledd av ordférande Agneta Karlsson till Kigali,
Rwanda.

Seminarium med TechSverige pa temat europeiskt halsodataomrade
och effekterna for Sverige. Intresset var stort med 90 deltagare pa
plats och digitalt.

Delegationsresa ledd av Niclas Jacobson, departementsrad,
Socialdepartementet till Indien.

Swecare arliga julmingel med 6éver 100 gaster. Sjukvardsminister Acko
Ankarberg Johansson holl ett inledande anférande.

OVRIGT
Installt besdk av Rwandas halsominister Dr. Daniel Ngamije.

Besokte Sidas nya lokaler i Rissne, i ett mdte med representanter for
kapacitetsutveckling och halsa diskuterades majlig samverkan.

OVRIGT

Under UD:s handels- och Sverigeframjardagar presenterades
pagaende och kommande satsningar tillsasnmans med
Socialdepartementet.

Delegationsresan till Nederlanderna stalldes in pa grund av
inkommande statsbesok fran Nederlanderna till Sverige.

VD modererade en paneldiskussion under India Sweden Innovation
Day.

OVRIGT

Swecare presenterade vid ett moéte med Swedish Medtechs
systerorganisation, ABHI sin verksamhet. ABHI sammanfor
branschexpertis inom HealthTech.

Deltog i en paneldiskussion kring energieffektiv sjukvard och export
av energieffektiva innovationer.

Valkomnar AlgoDx, Calmark, Cellink, Devyser Diagnostics, Diaverum,
Thermaiscan, Medclair, PU Sensor, Gynius Plus som nya medlemmar
under aret.



Organisation
Swecares kansli bestod i slutet av 2022 av sex personer, varav fyra ordinarie anstallda, en tidsbestamd projektledare
och en praktikant.

Swecares kansli 2022

Ordinarie verksamhet:

VD, Maria Helling, fr o m 2011-05-01

Operations Officer, Cécilia Wismar, fr o m 2011-08-15

Regional Director, Anna Riby, fr o m 2013-01-10

Regional Director, Mikaela Annerling Swahn, fr o m 2014-05-08

Tidsbestamd Projektledare, Stella Ezimoha, fr o m 2022-01-01t o m 2022-12-31
Praktikant, Saanidhay Singh, fr o m 2022-08-25 t o m 2022-12-31

Swecares revisor 2022
Thomas Lonnstrém, auktoriserad revisor, Sonora revision AB

Swecares styrelsesammantraden 2022

Stiftelsen Swecares styrelse
Period: 01/01 - 31/12 2022

Ordférande
Agneta Karlsson fr o m 30 april 2021

Styrelsesammantraden Stiftelsen Swecare
22-02-22 Styrelsemote

22-04-28 Arsmote med arskonferens
22-04-28 Konstituerande styrelsemote
22-06-02 Styrelsemote

22-09-29 Styrelsemote

22-12-05 Styrelsemote
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